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INTEGRITA
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Teniamo sempre fede alle nostre promesse e ai

nostri impegni. Il nostro lavoro e caratterizzato da

responsabilita, etica, equita e inclusione. Le nostre

operazioni rispettano le normative vigenti e i piu
elevati standard di sostenibilita.

PASSIONE

Abbiamo una forte passione per il nostro lavoro.
Grazie all'entusiasmo, alla curicsita e alla
dedizione di ognuno di noi siamo in grado di
trovare le migliori soluzioni e di creare valore
aggiunto in tutte le nostre operazioni.
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INNOVAZIONE

R
B

Sviluppiamo un modello di business circolare e

altamente innovativo. Le nostre Divisioni sono

integrate verticalmente per un uso efficiente

delle risorse e per creare valore condiviso in modo
alternativo e sostenibile.

OPPORTUNITA

)
il

Vediamo in ogni sfida un'opportunita. La nostra

ambizione & offrire sempre ai nostri clienti e

ai nostri partner l'opportunita di accedere ai

beni, ai servizi e alle risorse necessarie per il

loro benessere e la loro crescita in un'ottica di
sviluppo congiunto.
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La societa dli revisione é stata nominata in data 19 aprile 2021 e rimarra in carica fino alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023.
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PREMESSE

La presente relazione sulla gestione di Portobello S.p.A. al 31 dicembre 2022 (la “Relazione”) & redatta
secondo quanto previsto dall'articolo 2428 del Codice Civile, nonché secondo i Principi Contabili Italiani
formulati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e dall'Organismo
Italiano di Contabilita (OIC). La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene
presentata a corredo del Bilancio di esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali,
finanziarie e gestionali della Societa corredate, ove possibili, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

PORTOBELLO S.p.A.

La Societa nasce a fine 2016 in seguito a molti mesi di analisi da parte dei soci fondatori relativamente
all'evoluzione dello scenario competitivo del mercato retail, alle necessita e alle abitudini di acquisto dei
consumatori moderni, oltre che alle opportunita legate alla gestione di spazi media finalizzati ad operazioni
di barter.

'attivita di Portobello & strutturata in Strategic Business Unit (“SBU") altamente integrate per ottenere la
massima marginalita. Tale integrazione permette, oltre ad un'amministrazione della struttura efficiente e
veloce, una forte scalabilita del modello di business, tassi di crescita della clientela e apprezzamento da
parte della stessa molto elevati, marginalita in misura pari ai migliori competitor del settore.

IL MODELLO DI BUSINESS

Portobello ha creato un modello di business
scientificamente disegnato per catturare
opportunita di acquisizione prodotti a prezzi
estremamente competitivi e fornire, attraverso
un format appealing ed efficiente, la possibilita ai
consumatori di comprare tali prodotti a prezzi
piu bassi di molti altri player sul mercato.

La circolarita del business inizia dall’attivita Vendita
media, principalmente finalizzata ad ingaggiare Pubblicita
potenziali clienti in relazioni commerciali di
barter pubblicitario, oppure alla vendita diretta
di pubblicita. Portobello ha a disposizione spazi
pubblicitari sia proprietari o in gestione esclusiva,
(quali riviste, video-wall, ecc.) sia di proprieta di
terzi, (quali outdoor, totem digitali, ecc.):
dall'attivita di vendita o di cambio merci la
Societa ricava cassa o altri spazi pubblicitari
ovvero prodotti fisici. Il secondo passaggio del
modello é la rivendita dei prodotti fisici acquisiti
in cambio merci o acquistati direttamente dai
fornitori. Tali prodotti vengono destinati ai canali Distribuzione
B2C della Societa: i negozi a marchio Portobello rivenditori

e i marketplace. Tutto ciod che, per dimensione o
tipologia, non si riesce a vendere in questi canali,
viene ceduto ad altri rivenditori nel canale B2B.

Acquisto
Merce
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La Societa, per sviluppare il proprio Business, ha costituito le Strategic Business Unit di seguito elencate:

Retail: la formula retail comprende negozi con alta rotazione di prodotti e la rivendita sui principali
marketplace.

Media & Advertising: questa area comprende I'acquisto e la rivendita di spazi pubblicitari classici
di terze parti in aree ad alto traffico, lo sviluppo di media in gestione e la diffusione di magazine di
intrattenimento. Gli spazi vengono venduti o utilizzati in attivita di barter al fine di acquisire prodotti
da rivendere per il tramite della SBU Retail. Inoltre nel 2018 Portobello € divenuta Editore lanciando
sul mercato diversi periodici che spaziano dal mondo del gossip, della cucina, della famiglia fino ad
arrivare al fashion femminile e alla cronaca. L'attivita si realizza attraverso la distribuzione dei
periodici su scala nazionale, abbracciando quindi il pubblico del lettore medio Italiano. | contenuti
editoriali, come del resto stampa e distribuzione, sono totalmente terziarizzati e questo permette
di avere un ottimo controllo di gestione a livello di costi e di sopperire all'eventuale problematica
della stagionalita del venduto. | periodici, in termini di contenuti e pubblico utente, sono
perfettamente in linea anche con i potenziali inserzionisti della SBU Media, fungendo quindi da
acceleratore anche per quest'ultimo comparto che ne cura la vendita degli spazi pubblicitari.

B2B: per garantire il miglior turnover delle merci, in via residuale, parte delle rimanenze di
magazzino sono vendute attraverso canali B2B. Questa attivita permette di migliorare la
marginalita sui prodotti venduti negli altri canali, migliorare il ciclo di cassa e stringere accordi con
player internazionali.

Il modello di business di Portobello & circolare, efficiente e scalabile, grazie alla stretta correlazione ed
integrazione verticale delle tre SBU. | benefici di tale circolarita sono molteplici:

Ottimizzazione delle risorse e dell'utilizzo degli asset. La Societa, attraverso il modello di business
circolare, € in grado di creare una forte sinergia tra le diverse SBU e di valorizzare appieno tutte le
risorse disponibili che, prese singolarmente, genererebbero certamente minore resa e maggiore
rischio. Inoltre, il modello gestionale integrato rende la value proposition della Societa
maggiormente interessante per i clienti corporate, in quanto Portobello & in grado di garantire
un’'offerta media ampia e un canale molto delimitato di smaltimento delle rimanenze.

Strategia e posizionamento competitivo. Portobello ha delineato una strategia attraverso cui
detiene un posizionamento sul mercato con chiari vantaggi competitivi rispetto ai competitor dei
settori di riferimento. Il modello di business, infatti, permette alla Societa di crescere velocemente
in industry molto difficili e con grandi pressioni sui prezzi e sui margini, raggiungendo efficienza di
scala e notorieta di marchio sui consumatori. Nella industry del media, ad esempio, a fronte di un
mercato stabile o in leggera decrescita su alcuni canali, Portobello & in grado di crescere
acquisendo asset pubblicitari con un'elevata marginalita in misura maggiore rispetto ad altri
operatori del settore. Tali asset, grazie alla strategia della Societa, riescono ad essere valorizzati e a
produrre benefici economici rilevanti. Per tale ragione, il modello di business circolare e
verticalmente integrato consente a Portobello di porsi in controtendenza rispetto al progressivo
declino di molti competitor. Cid vale anche nel retail, dove I'expertise del management in questo
settore ha permesso alla Societa di creare un format di grande appeal per il consumatore,
strutturato in maniera efficiente e scalabile.

Scalabilita (media, retail). La strategia e il modello gestionale adottato comportano come diretta
conseguenza un forte appeal sui consumatori alla ricerca di un miglior rapporto qualita-prezzo. Cid
genera crescita delle vendite, dei volumi e dei punti vendita, nonché, allo stesso tempo, aumento
di una gia buona marginalita che, grazie alle economie di scala, migliora ulteriormente. La forte
pressione sui prezzi causata dall'emergere del canale di vendita online ha ridotto le marginalita di
molti player e sta mettendo fuori mercato tutti gli operatori che non ottengono grandi efficienze di
scala. Cid potrebbe rappresentare un'opportunita per Portobello, che, avendo un modello di
business alternativo, riuscira tanto piu a crescere quanto maggiori saranno le pressioni sui prezzi e,
di conseguenza, le difficolta dei competitor.
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EVENTI RILEVANTI
CRISI UCRAINA E CONSEGUENZE SOCIO-ECONOMICHE

Benché nel primo semestre 2022 la crisi sanitaria da Covid-19 in Italia e nel resto del mondo sia stata
arginata, nella seconda meta del febbraio 2022 si € assistito ad un evento geopolitico globale di enorme
portata: la Federazione Russa ha invaso militarmente la Repubblica Ucraina, determinando lo sgomento
di tutte le cancellerie mondiali ed in particolar modo dei Paesi dell’lUE e della NATO che hanno risposto
prontamente imponendo all'invasore rigide sanzioni di natura economico-finanziaria. Il nuovo scenario, tra
le varie conseguenze, ha determinato un ulteriore inasprimento del costo dell’energia in tutta Europa,
soprattutto nei Paesi che maggiormente dipendono dall'approvvigionamento energetico russo, tra cui
certamente I'ltalia. Inoltre, la crescente inflazione e il rincaro delle materie prime non energetiche, causato
principalmente dal conflitto ma anche da un eccezionale aumento della domanda post-covid, hanno
messo a dura prova le economie del mondo globalizzato.

RETAIL

[12022 € iniziato con un inasprimento di molte

delle criticita che avevano caratterizzato

lanno precedente, anche a causa delle

tensioni geopolitiche su scala mondiale. Il Abbigliamento/Accessori
mese di agosto perd ha chiuso con una 22,2%
crescita notevole rispetto al 2021.

L'Osservatorio permanente Confimprese-EY

— che monitora 'andamento dei consumi nei

settoriristorazione, abbigliamento e non food 4,9%

- ha analizzato i dati di agosto 2022 vs agosto NFONON Food

2021 ed evidenzia un netto miglioramento del

totale mercato, che chiude a +9,8%. | buoni

risultati sono dovuti alla ripresa del turismo,

soprattutto dei turisti americani considerati 20.3%
top spender nel nostro Paese, € a un generale Food&Beverage :
ritorno al consumo. Nei settori merceologici 58,4%

la ristorazione traina la ripresa con +20,3% su

agosto 2021. Positivi anche abbigliamento-

accessori a +5,7% e altro non food che sfiora il

+5%. Nei canali di vendita, i dati rispecchiano l 9,8%

. . . Totale Negozi

la forte impennata del turismo nel mese di 28,1%
agosto 22 vs agosto 21 con il travel in costante
ripresa a +40,8%. Bene anche le high street a
+12,8%, in flessione rispetto ai mesi precedenti
altre localita (aree periferiche delle metropoli
e cittadine di provincia) che chiudono a +6,6%.
Inoltre, 'Osservatorio consumi Confimprese-
Jakala ha analizzato i dati di dicembre 2022 vs
dicembre 2021 ed ha presentato anche il consuntivo del totale anno calcolato sul 2019 per ragioni legate
alle restrizioni ancora in atto nei primi 4 mesi 2021. Dall'analisi emerge che dopo una partenza molto lenta
nel primo trimestre a -16,7% vs 2019, seguita da una costante ripresa nel periodo aprile-novembre a -1,9%,
si arriva alla brusca frenata di dicembre che, con un -9,8% vs 2019, riporta alla luce la preoccupazione sul
rallentamento dei consumi legato all’erosione del potere d'acquisto e la conseguente preoccupazione
sugli scenari geopolitici. In quest'ottica la gelata dei consumi in dicembre pud essere interpretata come
'orientamento dei consumatori verso acquisti convenienti sia per scontistica sia per fascia prezzo.

5,7%

5,5%

WMAgo22vsago21 mYTD ago 22 vsago 21

Crazie ad un'offerta molto competitiva, la SBU B2C (Retail) di Portobello ha registrato ottimi risultati
consuntivando ricavi al 31 dicembre 2022 pari 18,5 milioni di Euro.
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Per il tramite della societa PB Retail Srl - controllata al 51% da Portobello SpA e attraverso la quale nel 2021
& stato avviato il progetto “Centri Commerciali”, al fine di dare corpo al piano di sviluppo della rete fisica dei
negozisu scala nazionale — nel corso del 2022 sono stati aperti 10 nuovi punti vendita ad insegna Portobello,
ed in particolare:

e C.C. Centroborgo - Bologna. Dal 1989 punto di riferimento per i bolognesi, il centro commerciale
dispone di aree ristorazione, un ipermercato, uno studio dentistico, una farmacia e molti altri servizi.
Il negozio all'interno del Centro Commerciale “Centroborgo” ha un'ampiezza di 780 mq e da lavoro
a 14 persone appositamente assunte e formate.

e C.C. | Malatesta - Rimini. Nell'elegante galleria del centro commmerciale si trovano 40 negozi dei
migliori brand, un ipermercato, una farmacia e un ampio food court con varie proposte
gastronomiche. Il negozio all'interno del centro commmerciale “I Malatesta” ha un'ampiezza di 1430
mq e da lavoro a 14 persone appositamente assunte e formate.

e C.C. Adriatico 2 - Portogruaro (VE). Con oltre 2000 posti auto, diversi caffe e ristoranti, eventi
tematici e moltissimi negozi dei migliori brand, il centro commerciale “Adriatico 2" rappresenta un
punto di riferimento per lo shopping e l'intrattenimento locale. || negozio all'interno del centro
commerciale “| Malatesta” ha un’ampiezza di circa 1500 mq e da lavoro a 13 persone appositamente
assunte e formate.

e C.C. Il Borgogioioso — Carpi (MO). Con un'architettura ampia e moderna, un ipermercato, bar e
ristoranti, eventi tematici, il centro commmerciale offre diverse aree dedicate allo shopping, alla
ristorazione e al tempo libero. Il negozio all'interno del centro commerciale ha un'ampiezza di circa
1600 mqg e da lavoro a 10 persone appositamente assunte e formate.

e C.C. Citta Fiera - Torreano di Martignacco (UD). Con 250 negozi, 40 proposte food, 2 supermercati,
un cinema e tante aree giochi per i bambini, “Citta Fiera” € il piu grande centro commerciale
dell'Alpe Adria, ponte di comunicazione con le vicine Austria e Slovenia. Il negozio all'interno del
centro commerciale “Citta Fiera” ha un'ampiezza di 920 mqg e da lavoro a 11 persone appositamente
assunte e formate.

e C.C. Porto Grande - San Benedetto del Tronto (AP). Punto di riferimento per gli abitanti di San
Benedetto del Tronto e per i turisti che affollano le spiagge limitrofe della costiera adriatica, “Porto
Grande” & un centro commerciale all'avanguardia con 40 negozi, un ipermercato e molti servizi
utili. Il negozio all'interno del centro commerciale “Porto Grande” ha un'ampiezza di 1.272 mqg e da
lavoro a 14 persone appositamente assunte e formate.

e C.C. Etnapolis - Catania. Il centro commmerciale dispone di oltre 6.000 posti auto, aree ristorazione
e relax, un ipermercato, una parafarmacia, un cinema multisala, zone dedicate ai bambini e molti
altri servizi. Il negozio all'interno del centro commerciale “Etnapolis” ha un'ampiezza di 888 mqg e
da lavoro a 13 persone appositamente assunte e formate.

e C.C. ESP - Ravenna. Il centro commerciale dispone di quasi 4.500 posti auto, una pista ciclabile
collegata a quella cittadina, aree ristorazione e relax, un ipermercato, un parco giochi esterno, zone
dedicate ai bambini e molti altri servizi. Il negozio all'interno del centro commerciale “ESP” ha
un'ampiezza di 684 mq e da lavoro a 12 persone appositamente assunte e formate.

¢ C.C. Mongolfiera Japigia — Bari. || centro commerciale dispone di un'area playground, aree relax, 3
percorsi sportivi multidisciplinari, un anfiteatro, un’area pet friendly, un orto urbano e altri spazi

pubblici destinati ad attivita socioculturali. Il negozio allinterno del centro commerciale
Mongolfiera Japigia ha un'ampiezza di 2.000 mq e da lavoro a 17 persone appositamente assunte e
formate.

¢ C.C. Centro Luna - Sarzana (SP). Il centro commmerciale, punto di riferimento per lo shopping e il
tempo libero a Sarzana, dispone di piu di mille parcheggi, aree relax e di ristoro ed una grande area
pet friendly con iniziative ludiche e formative. Il negozio all'interno del centro commerciale “Centro
Luna” ha un'ampiezza di circa 500 mq e da lavoro a 11 persone appositamente assunte e formate.
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PUNTI VENDITA A MARCHIO PORTOBELLO OPERATIVI AL 31 DICEMBRE 2022

CITTA SEDE
PUNTI VENDITA GESTITI DA PORTOBELLO SPA

MILANO Via Torino
MILANO Corso Buenos Aires
MILANO Corso Genova
ROMA (Capena) Via Tiberina km 1700
ROMA Via Tiburtina 541
ROMA Via dei Castani 171-175
ROMA Piazza Santa Maria Maggiore 9-10
ROMA Via Francesco Grimaldi 76/78
ROMA (Ostia) Via delle Gondole 20
ROMA Viale Libia 204
ROMA Via Tuscolana 1048/1058
ROMA Via dei Colli Portuensi 453/455
FROSINONE Viale Europa snc
PUNTI VENDITA GESTITI DALLA CONTROLLATA PB RETAIL SRL
TORINO C.C. Porte di Torino
FANO (PU) C.C. Fanocenter
CATANIA C.C. Porte di Catania
OLBIA C.C. Olbia Mare
ROMA C.C. Romaest
ROMA C.C. La Romanina
ANCONA C.C. Grotte Center
FORLY C.C. Punta di Ferro
BOLOGNA C.C. Centroborgo
RIMINI C.C. | Malatesta
PORTOGRUARO (VE) C.C. Adriatico 2
CARPI (MO) C.C. Il Borgogioioso
C.C. Citta Fiera

TORREANO DI MARTIGNACCO (UD)
SAN BENEDETTO DEL TRONTO (AP)

C.C. Porto Grande

CATANIA C.C. Etnapolis
RAVENNA C.C.ESP
BARI C.C. Mongolfiera Japigia
C.C. Centro Luna

SARZANA (SP)
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ACQUISIZIONE DEL MARKETPLACE EPRICE

Per il tramite della societa PB Online S.r.l, nel mese di giugno Portobello si € aggiudicata, nellambito della
procedura di pre-concordato preventivo pendente dinanzi al Tribunale di Milano, il ramo d'azienda c.d.
“marketplace” di titolarita di ePrice Operations S.r.l.

Il ramo d'azienda “marketplace” ha ad oggetto il portale I, costituito dai seguenti elementi.

'avviamento, inteso come il valore intangibile del ramo d'azienda che riflette la posizione sul
mercato, la notorieta dei brand, la rete di fornitori e clienti e la reputazione commerciale;

i beni strumentali e I'nardware necessari ed occorrenti a garantire la business continuity;

tutti i beni immateriali inerenti al ramo d'azienda incluso il database i) di dati personali dei clienti
della societa, ii) di dati personali e anagrafiche dei venditori del market place, noncheiiii) quello degli
utenti (i.e. visitatori) delle pagine web diffuse dalla societa;

i contratti e tutte le autorizzazioni necessarie ed occorrenti per la conduzione delle attivita del ramo
d'Azienda;

la partecipazione per il 25% del capitale sociale nella societa di diritto olandese International
Marketing Network b.v., JV fondata con altri 3 operatori al fine di creare un marketplace
internazionale tra Italia, Francia, Germania e Romania;

i rapporti di lavoro con 25 dipendenti in forza presso il ramo d’'azienda necessari ed occorrenti per
garantire la business continuity;

Il ramo d'azienda é stato acquistato attraverso PB Online S.r.l, societa costituita nel mese di maggio 2022
e partecipata e gestita pariteticamente con Riba Mundo Tecnologia S.L., con cui Portobello ha convenuto
il perfezionamento dell'investimento comune.

n
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MEDIA ED EDITORIA

Sulla base dei dati Nielsen riportati da Confindustria Radio Televisioni (CRTV), il mercato degli investimenti
pubblicitari in ltalia registra nei primi dieci mesi del 2022 un valore complessivo di poco superiore a 4,3
miliardi di euro, con un trend in flessione (-4,1%) rispetto ai valori dello stesso periodo dell'anno precedente
(“perimetro tradizionale”). Nel singolo mese di ottobre, il dato si attesta a 590 milioni di euro circa con una
diminuzione dell'1,8% rispetto ai valori dello stesso mese nel 2021.
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In termini di “perimetro esteso” (includendo le componenti Search, Social e Classified di Internet e dei
cosiddetti Over The Top), il valore del mercato si attesta di poco al di sopra di 7,0 miliardi di euro (-1,2%
rispetto al 2021), con una differenza da quello “tradizionale” di circa 2,7 miliardi di euro.
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Per quanto concerne la SBU Media di Portobello, si segnala che ad inizio febbraio 2022, Sae Sardegna S.r.l.
— controllata del Gruppo Sae-Sapere Aude Editori S.p.A. (Gruppo Sae), in cui Portobello detiene una
partecipazione pari a circa il 18% del capitale sociale — ha acquisito il quotidiano La Nuova Sardegna.
L'operazione fa seguito all’acquisizione, avvenuta nel dicembre 2020 da parte del Gruppo Sae, dei
quotidiani Il Tirreno, La Nuova Ferrara, Gazzetta di Modena e Gazzetta di Reggio.

Inoltre, nel mese di ottobre, Portobello ha aderito alllaumento di capitale di Class Editori S.p.A.,, societa
guotata su Euronext Milan, per un valore di euro 500 mila, a fronte dell'approvazione del piu ampio piano
di risanamento del gruppo Class Editori concordato con vari istituti di credito. L'investimento in Class
Editori consolida ulteriormente I'accordo commerciale gia in essere con Portobello, che ha permesso a
entrambe le societa di avere benefici in termini di sinergie e di visibilita.

GCrazie all'acquisizione de La Nuova Sardegna e la partecipazione in Class Editori, Portobello ha ampliato la
propria offerta pubblicitaria e conseguentemente ha rafforzato la SBU Media attraverso cui porre in essere
operazioni di bartering pubblicitario tramite appositi accordi commerciali.

La SBU Media di Portobello ha registrato ottimi risultati consuntivando ricavi al 31 dicembre 2022 pari 71,83
milioni di Euro.

| ricavi al 31 dicembre 2022 della SBU B2B di Portobello, infine, sono pari a 33,47 milioni di Euro in crescita
del 72,1% rispetto al 31 dicembre 2021. La Societa considera questa attivita utile per monetizzare quei
prodotti che non sono in linea con i punti vendita Portobello, oppure relativi agli acquisti che hanno volumi
troppo elevati rispetto ai negozi attualmente aperti, e quindi non costituisce un canale prioritario nelle
strategie di sviluppo.

A fine gennaio 2022, la Societa ha sottoscritto un accordo di finanziamento per complessivi 5 milioni di
Euro con Deutsche Bank. L'operazione €& finalizzata a sostenere il piano societario di investimenti
pluriennali, avendo nel contempo stipulato accordi vincolanti con primari partner commerciali attivi nel
settore retail per I'apertura di nuovi store in tutta Italia, ai sensi dei quali € previsto che |la rete commerciale
aumenti di circa ulteriori 5.000 mq, paragonabili per caratteristiche e redditivita a circa 20 store realizzati
attraverso il concept standard di Portobello di 250 mq. | negozi saranno aperti in centri commerciali di alto
traffico sul territorio nazionale al fine di raggiungere un significativo maggior numero di clienti. Il
finanziamento, a tasso variabile e di tipo unsecured, ha un importo di Euro 5 milioni, una durata di 5 anni
con scadenza 3 febbraio 2027 e un piano di rimborso su base trimestrale posticipata, dopo un periodo di
pre-ammortamento iniziale di 6 mesi. L'accordo di finanziamento contiene previsioni usuali per contratti
delle specie, tra le quali: (i)ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio, tra I'altro, in caso di mancato rispetto
di covenants finanziari tipici di tali operazioni (Indebitamento Finanziario Netto/Patrimonio Netto e
Indebitamento Finanziario Netto/EBITDA, entrambi calcolati su base annuale); (ii)la possibilita di procedere
al rimborso volontario anticipato delle somme finanziate, previa corresponsione di una penale; (iii)ulteriori
previsioni relative ad eventi di rimborso anticipato obbligatorio, dichiarazioni, covenants (anche finanziari)
ed obblighi di non fare, eventi di revoca, consensi e soglie di materialita in linea con la prassi per operazioni
della specie. In considerazione della struttura partecipativa della Societa € altresi prevista una clausola di
“cambio di vertice” nel caso in cui Pietro Peligra, Roberto Panfili e Simone Prete cessino di detenere,
direttamente o indirettamente, una partecipazione tra di loro cumulata almeno pari al 30% delle azioni
della Societa.

Nel mese di marzo, la Societa ha sottoscritto un accordo di finanziamento per complessivi 5 milioni di Euro
con un primario istituto di credito italiano. L'operazione & finalizzata a sostenere il piano di investimenti
pluriennali di Portobello, avendo nel contempo stipulato accordi vincolanti con primari partner
commerciali attivi nel settore retail per I'apertura di nuovi store in tutta Italia, ai sensi dei quali & previsto
che la rete commerciale aumenti di circa ulteriori 5.800 mq, paragonabili per caratteristiche e redditivita a
circa 23 store realizzati attraverso il concept standard di Portobello di 250 mq. Il finanziamento, a tasso
variabile e di tipo unsecured, ha un importo di euro 5 milioni, una durata di 5 anni con scadenza 30 giugno
2027 e un piano di rimborso su base semestrale posticipata, dopo un periodo di pre-ammortamento
iniziale di 6 mesi. L'accordo di finanziamento contiene previsioni usuali per contratti delle specie, tra le
quali: (i) ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio, tra I'altro, in caso di mancato rispetto di covenants
finanziari tipici di tali operazioni (Indebitamento Finanziario Netto/Patrimonio Netto e Indebitamento
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Finanziario Netto/EBITDA, entrambi calcolati su base annuale); (ii) la possibilitd di procedere al rimborso
volontario anticipato delle sormme finanziate, previa corresponsione di una penale; (iii) ulteriori previsioni
relative ad eventi di rimborso anticipato obbligatorio, dichiarazioni, covenants (anche finanziari) ed
obblighi di non fare, eventi di revoca, consensi e soglie di materialita in linea con la prassi per operazioni
della specie. All'interno delle opportunita che si stanno creando per la Societa, questa operazione produrra
un ulteriore rafforzamento della propria presenza fisica e del proprio business sul territorio nazionale.

Nel mese di ottobre, Portobello ha sottoscritto un accordo di finanziamento per complessivi 9,5 milioni di
euro con UniCredit. L'operazione é finalizzata a sostenere il piano di investimenti pluriennali di Portobello
nel settore retail per I'apertura di nuovi store in tutta Italia. Il finanziamento, a tasso variabile e coperto da
garanzia SACE “Supportlitalia”, ha un importo di euro 9,5 milioni, una durata di 7 anni con scadenza
30/09/2029 e un piano di rimborso su base trimestrale posticipata, dopo un periodo di pre-ammortamento
iniziale di 24 mesi. L'accordo di finanziamento contiene previsioni usuali per contratti delle specie, tra le
quali: (i) ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio, tra I'altro, in caso di mancato rispetto di covenants
finanziari tipici di tali operazioni (Indebitamento Finanziario Netto/Patrimonio Netto e Indebitamento
Finanziario Netto/EBITDA, entrambi calcolati su base annuale); (ii) la possibilita di procedere al rimborso
volontario anticipato delle sormme finanziate, previa corresponsione di una penale; (iii) ulteriori previsioni
relative ad eventi di rimborso anticipato obbligatorio, dichiarazioni, covenants (anche finanziari) ed
obblighi di non fare, eventi di revoca, consensi e soglie di materialita in linea con la prassi per operazioni
della specie.

Sempre nel mese di ottobre, Portobello ha sottoscritto un ulteriore accordo di finanziamento per
complessivi 4 milioni di euro con Banco BPM. L'operazione e finalizzata a sostenere il piano di investimenti
pluriennali di Portobello nel settore retail per I'apertura di nuovi store in tutta Italia. Il finanziamento, a tasso
variabile, ha un importo di euro 4 milioni, una durata di 36 mesi con scadenza 31/12/2025 e un piano di
rimborso su base trimestrale, dopo un periodo di pre-ammortamento iniziale di 6 mesi. L'accordo di
finanziamento contiene previsioni usuali per contratti delle specie, tra le quali: (i) la possibilita di procedere
al rimborso volontario anticipato delle somme finanziate, previa corresponsione di una penale; (ii) ulteriori
previsioni relative ad eventi di rimborso anticipato obbligatorio, dichiarazioni, obblighi di non fare, eventi
di revoca, consensi e soglie di materialita in linea con la prassi per operazioni della specie.

Portobello, sin dalla sua fondazione, sostiene e valorizza lo sport che rappresenta un importante strumento
di socializzazione e di promozione di valori fondamentali come lo spirito di squadra, il rispetto, la lealta e
'inclusione. La Societa ha dunque sottoscritto alcuni accordi di sponsorizzazione di primo livello in ambito
sportivo che rientrano nel quadro della strategia di comunicazione e marketing, volta a rappresentare
l'identita italiana della Societa e il suo radicamento sul territorio e a sostenere dungue sia le popolazioni e
le attivita locali, sia le eccellenze nazionali. Tale strategia, congiuntamente alle numerose aperture di punti
vendita e ad una massiccia campagna mediatica tramite “influencer” e “brand ambassador” di alto profilo,
ha contribuito a rafforzare la conoscenza del marchio su tutto il territorio nazionale.

Roma Volley Club Femminile: Portobello & Sponsor Ufficiale per la stagione 2022-23. Attraverso il
logo Portobello apposto sulla maglia della giocatrice “libero” e sui pantaloncini di tutte le giocatrici,
sui LED posizionati a bordo campo, sul sito ufficiale e varie attivita sui social network della squadra,
la Societa rafforza ulteriormente la brand awareness soprattutto sul territorio laziale, in cui ha sede.
Federazione Italiana Rugby (F.l.R.): Portobello si riconferma Top Sponsor Ufficiale per la stagione
2022-23. 'accordo con la F.LL.R. permette a Portobello di beneficiare di una grande visibilita a livello
nazionale, attraverso varie iniziative in occasione di tutte le partite casalinghe dei tornei “Guinness
Six Nations Championship” e “Autumn International Series”.

Fabio Di Giannantonio (Rider di MotoGP): Portobello si riconferma Sponsor di Fabio Di
Giannantonio, talento del motociclismo italiano, per la stagione 2022 e 2023. Grazie all'accordo
sottoscritto nell'ottobre 2021 e rinnovato nel 2022, la Societa beneficia di visibilita a livello
internazionale attraverso I'apposizione del logo sulla manica destra e sinistra della tuta utilizzata dal
pilota in occasione di tutte le prove libere/ufficiali e le gare.
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La Societa, nel corso del 2022, & stata insignita di prestigiosi premi e riconoscimenti in ambito nazionale.

Campioni della Crescita: per il terzo anno consecutivo Portobello & “Campione della Crescita”,
premio riconosciuto alle aziende che hanno avuto la maggiore crescita media annua nel triennio
2018-2021. “Campioni della crescita” € una classifica stilata dall'lstituto Tedesco Qualita e Finanza
(ITQF) in collaborazione con Affari & Finanza del quotidiano la Repubblica, il cui scopo & quello di
rendere omaggio a imprese dinamiche che contribuiscono a dare nuovi impulsi alla societa e
all'economia italiana.

Premio Forever Bambu: nella splendida cornice di Palazzo delle Stelline a Milano, Portobello ha
partecipato all'evento “NFT al servizio della Sostenibilita Ambientale”, organizzato da Forever Bambu
e patrocinato da Confindustria Cisambiente. Durante la cerimonia, Portobello ha ricevuto in premio
un'opera del Krypto Artist Nicold Canova e ottenuto il riconoscimento di Forever Bambu per
'impegno profuso in ambito di sostenibilita.

Nel contesto sociale ed economico complesso che ha caratterizzato il 2022, anche a causa delle
conseguenze legate alla crisi geopolitica, la Societa ha voluto ampliare il perimetro delle attivita di
sostenibilita ambientale e responsabilita sociale.

e Partnership Forever Bambu: Portobello ha rafforzato il proprio impegno di sostenibilita
ambientale attraverso il progetto Forever Zero CO2, il programma di compensazione carbonica di
Forever Bambu, realta leader nella piantumazione di bambu gigante con agricoltura biodinamica
e simbiotica, a fini industriali, alimentari ed energetici. Grazie a questo ambizioso progetto,
Portobello ha azzerato le emissioni inquinanti prodotte da tutti i negozi aperti dalla fondazione fino
a dicembre 2021, attraverso I'assorbimento di circa 600 tonnellate di CO2 all'lanno, per complessive
12.000 tonnellate entro il 2042, con la piantumazione di 23.000 mq di foresta di bambu a Civitella
Paganico in Toscana.

e Partnership Fondazione Telethon: Scegliendo di diventare Partner di Fondazione Telethon,
Portobello ha inaugurato un nuovo capitolo della sua responsabilita sociale d'impresa. La
partnership & dedicata al programma “Malattie senza diagnosi”, che si pone I'obiettivo di trovare
una diagnosi a bambini con patologie genetiche rare ancora non identificate. Portobello ha iniziato
guesto percorso partecipando alla staffetta solidale della Milano Marathon 2022. In seguito & stata
awviata un'attivita di raccolta fondi in cassa, rivolta ai clienti: in tutti i punti vendita Portobello sul
territorio é stata distribuita una cartolina d'auguri speciale a fronte della donazione di 1euro a favore
di Telethon. Infine, Portobello ha scelto i cesti solidali della Fondazione come strenne natalizie.

e Sponsorizzazione UNICEF: Portobello ha sponsorizzato I' evento charity "Con gli occhi dei bambini"
a favore di UNICEF, che si & tenuto a Firenze presso la Sala dei Cinquecento di Palazzo Vecchio.
Grazie al contributo delle Societa sponsor, UNICEF & in grado di finanziare I'lstituto degli Innocenti
di Firenze, |la piu antica istituzione pubblica italiana attiva nella cura dell'infanzia.

¢ Emergenza ucraina: la Societa ha effettuando una donazione di 1.000 capi di abbigliamento alla
Chiesa Nazionale Spagnola a Roma, al fine di contribuire attivamente alllemergenza ucraina.
Questa donazione & parte del progetto di solidarieta che la suddetta istituzione ha promosso,
insieme al Liceo spagnolo Cervantes di Roma, ed é finalizzata alla raccolta di beni di prima necessita
per il popolo ucraino.

e La Porta & Sempre Aperta Caritas: il progetto, promosso da Caritas Italiana, ha lo scopo di tutelare
le persone vulnerabili che vivono in strada nell’area metropolitana di Roma Capitale attraverso un
piano di accoglienza straordinaria nel periodo invernale. Nello specifico, la Societa ha contribuito
attivamente, attraverso una donazione di 380 capi invernali.

e Visita Sospesa: promosso da Impresa Sociale Medici in Famiglia e Associazione Panda Onlus, il
progetto Visita Sospesa ha 'obiettivo di raccogliere fondi, attraverso I'evento charity Milove, per
fornire cure mediche e psicologiche gratuite a famiglie con bambini in condizione di vulnerabilita
sociale. Il contributo della Societa & avvenuto attraverso la donazione di spazi mediatici per
pubblicizzare I'attivita di beneficenza.

e Accademia Arte Culinaria Casa Africa: Portobello ha partecipato al progetto formativo promosso
dalla scuola di Casa Africa Onlus, con la donazione di oltre 600 prodotti tra utensili da cucina,
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stoviglie e complementi per la tavola. Il progetto ha l'obiettivo di inserire giovani vulnerabili in
percorsi professionalizzanti attraverso cui favorirne lingresso nel mercato del lavoro. Anche il
Consorzio Speedy Truck, fornitore di servizi di Portobello, ha preso parte all'iniziativa, effettuando la
consegna dei prodotti gratuitamente.
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[l conflitto russo-ucraino ha esacerbato alcune criticita originate dalla pandemia e determinato un
aumento vertiginoso del prezzo dell'energia e delle materie prime e di conseguenza dell'inflazione che ha
scaricato i suoi effetti sui prezzi e quindi sui consumi. Pur tuttavia, secondo le stime preliminari Istat, nel
2022 il Pil italiano ha superato le stime di Governo, aumentando del 3,9% rispetto al 2021, nonostante la
diminuzione nel quarto trimestre dello 0,1% rispetto al trimestre precedente.

La produzione di Portobello, per sua natura non energivora, non ha risentito particolarmente dell'laumento
dei costi energetici. Inoltre, in periodi critici come quello attuale, caratterizzati dall'incertezza, inflazione e
diminuzione del potere di acquisto, i consumatori diventano maggiormente cauti e sensibili al prezzo dei
prodotti. Pertanto, la value proposition della Societa, basata su un’offerta che riesce a coniugare in modo
sostenibile il miglior rapporto qualita-prezzo presente sul mercato con un’'ottima esperienza d’acquisto,
diventa maggiormente vincente, come gia comprovato nel periodo pandemico.

Per di piu, con l'acquisizione della piattaforma di e-commerce Eprice, tramite la controllata PB Online, la
Societa si appresta a:

e diventare un operatore omnichannel, creando forti sinergie tra online (e-commerce) e offline
(catena retail) finalizzate ad aumentare la brand awareness, la fidelizzazione dei clienti e
I'ottimizzazione dei punti di contatto con il pubblico;

e ampliare la gamma prodotti sul portale eprice.it con alcune categorie della catena retail Portobello
per rafforzare |'offerta online, la marginalita e la competitivita del portale e-commerce;

e sviluppare rapidamente economie di scala sia sui costi legati alla logistica, spedizioni,
comunicazione e marketing che sui margini, riuscendo a ottenere condizioni maggiormente
favorevoli dai fornitori;

e sviluppare un’offerta B2B competitiva per le PMI che costituiscono la stragrande maggioranza del
tessuto industriale italiano anche grazie al meccanismo del cambio merci pubblicitario.

Oltre a cid - grazie al programma fedelta completamente digitale, che si avvale delllApp Fidelity di
proprieta, scaricabile sui principali Store (Android e iOS) e integrata con il software gestionale POS e il CRM
Salesforce - la Societa prevede di ottenere diversi benefici nel medio termine:

e crescita del fatturato. Una clientela fedele si identifichera piu facilmente con i valori dell'azienda e
tendera di conseguenza ad aumentare da un lato la ripetizione degli acquisti e dall'altro il paniere
medio di spesa. Aumentando la fedelta al marchio, aumentera anche l'importo dello scontrino
medio e cosi anche il Customer Lifetime Value del cliente;

e incremento del passaparola. Un cliente soddisfatto sentira il bisogno di raccomandare i vantaggi
del programma fedelta Portobello ad amici e parenti diventando a tutti gli effetti un brand
advocate dell'azienda;

e maggiore redditivita nel lungo termine. Gli acquisti del cliente fedele non si concentreranno nel
periodo di offerte o promozioni, ma saranno frequenti e distribuiti nel corso dell'anno. In ottica di
medio-lungo periodo cid comportera un significativo aumento della redditivita della Societa e
costituira un vantaggio competitivo rispetto ai concorrenti del settore.

Da un'attenta analisi della situazione attuale e delle prospettive di medio-lungo termine, dunque, &
ragionevole pensare che la Societa continui a costituire un complesso economico sostenibile destinato alla
produzione di reddito per un arco temporale di durata pluriennale.
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ANDAMENTO ECONOMICO/FINANZIARIO

DATI ECONOMICI GESTIONALI

Di seguito si riportano i principali dati economici gestionali di Portobello S.p.A. relativi al 31 dicembre
2022, redatti secondo i principi contabili nazionali:
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Valore della produzione

Nel 2022 si registra un incremento del 43% rispetto allo stesso periodo del 2021 attestandosi a complessivi
124,6 milioni di Euro rispetto agli 87,2 milioni di Euro del 31 dicembre 2021.

A seguiresiriporta il valore della produzione del 2022, raffrontato con il 2021, suddiviso per area di Business:

C &
Media 71.828.232 54.552.666 17.275.566 31,67%
Retail (o B2C) 18.547.534 10.438.947 8.108.587 77,68%
B2B 33.466.056 19.446.258 14.019.798 72,10%
Altri ricavi 718.148 2.768.521 -2.050.373 -74,06%

e #0$ 1 " “#

FATTURATO PER SBU

31/12/2022 31/12/2021

Media
@ Retail (0 B2C)

EB2B

L'analisi per linea di Business conferma una forte crescita in tutti i segmenti anche se con diverso peso
incrementale. Nonostante il contesto ancora molto complesso, legato alle dinamiche della pandemia ed
all'inflazione crescente, la SBU Retail (B2C) ha registrato una variazione in aumento del 78%, pari a 8,1
milioni di Euro, attestandosi al 31 dicembre 2022 a 18,55 milioni di Euro.

La SBU Media ha consolidato al 31 dicembre 2022 vendite per 71,83 milioni di Euro, per un valore
incrementale rispetto allo stesso periodo del 2021 di 17,28 milioni di Euro con variazione percentuale in
aumento del 31,7%. | principali driver di crescita della SBU sono da ricondursi al rafforzamento della
posizione di Portobello nel mercato nazionale quale player affidabile e competitivo nel comparto
pubblicitario, alla capacita del management di acquisire spazi pubblicitari ad alto impatto mediatico e
all'incremento delle vendite delle pagine pubblicitarie di proprieta.
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Le vendite B2B, infine, hanno visto un aumento di 14 milioni di Euro chiudendo il periodo al 31 dicembre
2022 a 33,47 milioni di Euro. L'incremento del canale si & concentrato principalmente nella seconda parte

dell'anno.
Il miglioramento delle performance di tutte le SBU aziendali dimostra i vantaggi della circolarita e della

scalabilita del modello di business della Societa.
Di seguito, per meglio comprendere l'evoluzione del business della Societa, si riporta il grafico di
comparazione del Valore della Produzione degli ultimi tre esercizi:

VALORE DELLA PRODUZIONE
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EBITDA

L'EBITDA, pari a 22,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2022 & in miglioramento rispetto al 31 dicembre 2021
di 6,1 milioni di Euro, pari ad una variazione percentuale del 37%.
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EBIT/EBT

L'EBIT registra una variazione positiva del 33,7% attestandosi a 18,87 milioni di Euro contro i 14,12 milioni
di Euro del 31 dicembre 2021, ad ulteriore dimostrazione dell’alta redditivita del modello di business.

Anche I'EBT registra un incremento del 33,2% rispetto ai dati al 31 dicembre 2021, attestandosi al 31
dicembre 2022 a 17,66 milioni di Euro rispetto ai 13,25 milioni dello stesso periodo 2020.
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Risultato netto

Il Risultato netto al 31 dicembre 2022 si consolida a 13,15 milioni di Euro, anch’esso in crescita rispetto allo
stesso periodo del 2021 chiusosi a 9,01 milioni di Euro, con incremento del 44,87%. L'incidenza sul valore
della produzione si € attestata al 10,6% (10,4% nel 2021), dimostrando come la Societa sia stata in grado di
mantenere alto I'indice di redditivita.

Di seguito i principali valori economici degli ultimi tre esercizi:

Valore della produzione 124.841.822 87.206.391 64.003.787
EBITDA 22.672.631 16.551.963 10.866.613
EBT 18.865.162 13.251.889 8.284.194
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Si riporta di seguito la situazione patrimoniale-finanziaria di Portobello S.p.A. al 31 dicembre 2022 e la
comparazione con i corrispondenti valori al 31 dicembre 2021:
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Le attivita immobilizzate nette aumentano nell’esercizio 2022 di 3,98 milioni di Euro, le rimanenze
aumentano di 12,28 milioni di euro (pari ad un incremento percentuale del 28%). Il patrimonio netto pari a

48,42 milioni di Euro si & incrementato grazie all'utile conseguito alla fine dell'esercizio 2022
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Si riporta di seguito la posizione finanziaria netta di Portobello S.p.A. al 31 dicembre 2022:
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La posizione finanziaria corrente netta € negativa per circa 12,86 milioni di Euro a fronte dei 4,12 milioni di

Euro al 31 dicembre 2021.

| debiti bancari e finanziari correnti si riferiscono a contratti di finanziamento per Anticipo a breve/medio

termine.

Si riporta di seguito la posizione finanziaria netta di Portobello S.p.A. rielaborata in base alla Delibera

CONSOB 15519 del 27 luglio 2006:
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Per una migliore comprensione della situazione economica e del risultato della Societa, si riportano
alcuni indicatori economici a confronto per i due periodi di riferimento che, pur non essendo identificati
con misure contabili direttamente di bilancio, permettono una visione chiara sullandamento del

business della Societa.

Gli indicatori elencati di seguito dovrebbero essere usati come supplemento informativo a quanto

previsto dagli OIC.

7 -

Margine Operativo Netto 18.865.162 14.115.362 4.749.800
Totale Attivo 113.430.086 84.230.159 29.199.927
¢ - & 9 2 & S P * b

L'indice misura la redditivita del capitale investito con riferimento al risultato ante gestione finanziaria.

7./

Risultato Netto 13.149.768 9.076.811 4.072.957
Patrimonio Netto 48.417.141 35.245.008 13.172.133
7 9 i 9 "h$ b b

L'indice misura la redditivita del capitale proprio investito nell'impresa

7 -1

Margine Operativo Netto 13.149.768 9.076.811 4.072.957
Capitale Operativo Investito Netto (*) 48.417.141 35.245.008 13.172.133
" ( - & 9 - & 1 & " $ B b

(*) Capitale Operativo Investito Netto e dato dalla somma dell'Attivo Fisso Netto e del Capitale Circolante Netto
L'indice misura la redditivita e l'efficienza del capitale investito rispetto all'operativita aziendale caratteristica.

7 .

Margine Operativo Netto 18.865.162 14.115.362 4.749.800
Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 123.841.822 84.437.870 39.403.952
I ¢ - & 9 7 & &

b P *ho#

L'indice misura la capacita reddituale dell'impresa di generare profitti dalle vendite.

/-

EBIT 18.865.162 14.115.362 4.749.800

##$ $ $ S

E il margine reddituale che misura il risultato d'esercizio senza tenere conto delle componenti straordinarie e degli
oneri finanziari. Include il risultato dell'area accessoria e dell'area finanziaria, al netto degli oneri finanziari.
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Variazione
Mezzi Propri 48.417.141 35.245.008 $ $$
Attivo Fisso 11.596.603 7.620.685 $r v >
I @- o x & 8 $# # "$ 9.196.215
z @ + & 8 h # i$ -0,45

Esprime in valore assoluto la capacita della Societa di coprire con mezzi propri gli investimenti in immobilizzazioni.

Variazione
Mezzi Propri 48.417.141 35.245.008 $ $$
Passivita consolidate 30.798.767 13.953.911 %*,,*
Attivo Fisso 11.596.603 7.620.685 $1r 1 x
¢ e + 5+ & $"$ 1 g 26.041.070

d & 8
: e~ + i+ & $iH $t $ 0,37
& 8

Esprime in valore assoluto la capacita della Societa di coprire con fonti consolidate gli investimenti in immobilizzazioni.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DEL PERIODO

Rinnovo Partnership Forever Bambu: nel mese di gennaio, Portobello ha rafforzato la propria
partnership di sostenibilita ambientale con Forever Bambu, attraverso il programma di
compensazione carbonica Forever Zero CO2. Grazie a questo ambizioso progetto, Portobello ha
azzerato le emissioni inquinanti di tutti i negozi aperti nel corso del 2022, attraverso I'assorbimento
di ulteriori 600 tonnellate di CO2 all'anno, diventando cosi una catena di negozi a impatto zero.
Grazie al primo accordo di Partnership con Forever Bambu, infatti, erano stati compensati tutti i
negozi aperti dalla fondazione fino alla fine del 2021 piantumando circa 23.000 mq di foresta di
bambu a Civitella Paganico (GR). Quest’anno la Societa disporra di ulteriori 23.700 mq, di cui 16.600
mq a Civitella Paganico e 7100 mqg a Portomaggiore (FE) per compensare complessivamente
1.200 tonnellate di CO2 all'anno, corrispondenti a 24.000 tonnellate di CO2 entro il 2043.

Inaugurazione nuovo maxistore: nel mese di febbraio la Societa, tramite la controllata PB Retail
Srl, ha inaugurato un nuovo maxistore in Lombardia, a Curno (BG), all'interno del centro
commerciale “Curno”. Il centro commerciale, punto di riferimento locale per lo shopping e il
tempo libero, dispone di molti parcheggi, aree relax e ristoro, aree gioco per bambini, un'area pet
friendly, un cinema e molti altri servizi. Il negozio all'interno del centro commerciale “Curno” ha
un'ampiezza di circa 550 mq e da lavoro a 11 persone appositamente assunte e formate.
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ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Ai sensi del comma 5 dell'art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che la Societa non & soggetta all'altrui
attivita di direzione e coordinamento.

ADEGUATI ASSETTI

Gli Amministratori dichiarano di aver provveduto con la redazione di adeguati assetti in base a quanto
previsto dal D.Igs. 83/2022.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE A CUI E ESPOSTA LA SOCIETA

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si fornisce, di seguito, una
descrizione dei principali rischi e incertezze a cui la Societa é esposta:

Rischi connessi al settore in cui la Societa opera

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa & influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macro-economico presente nei diversi Paesi in cui opera, inclusi il livello di fiducia
dei consumatori e delle imprese.

Rischio di credito in relazione ai rapporti commerciali con i clienti

La quasi totalita dei crediti commmerciali derivano da operazioni di barter che prevedono la modalita di
pagamento in compensazione, pertanto non esistono profili di rischio nella gestione del credito né si
ritiene che possano esserci impatti negativi determinati dall'attuale situazione di emergenza. Con
riferimento alla residuale parte di crediti non derivante da contratti di barter, sono state effettuate tutte
le opportune valutazioni ed appostato un fondo svalutazione adeguato a coprire il relativo rischio.

Rischi di liquidita

Rischio di liquidita, relativo alla disponibilita di risorse finanziarie e all'accesso al mercato del credito. Il
rischio di liquidita & da considerarsi medio/basso, dato il livello di indebitamento della Societa rispetto ai
volumi di attivita ed al patrimonio netto.

Rischi di tasso di interesse

Rischio di tasso di interesse relativo all’esposizione della Societa su strumenti finanziari che generano
interessi. La Societa risulta esposta per un valore non significativo e pertanto non sussistono rischi relativi
ai tassi di interesse dell'indebitamento bancario. La Societa tuttavia ha contratto due finanziamenti a
medio lungo termine con un tasso variabile legato allandamento dell’Euribor sui quali ha posto in essere
operazioni di copertura. | dettagli relativi all'operazione sono riportati nella nota integrativa al bilancio.

Rischi di cambio
La Societa opera pressoché totalmente nell’'area Euro. Le transazioni regolate in divisa diversa dall'Euro
sono di entita molto limitata. Non si ravvisano pertanto rischi di cambio significativi.

Rischi contenziosi

La Societa storicamente non & mai stata assoggetta a contenziosi di qualsivoglia natura, tuttavia si
segnala che, a seguito della ricezione di un Processo Verbale di Contestazione, ha proposto istanza di
accertamento con adesione alllAgenzia delle Entrate di Roma volto a chiarire la sua posizione nei
confronti del fisco per le annualita dal 2017 al 2020. Sulla base di una fiscal opinion ricevuta dai consulenti
che assistono la Societa nel dibattimento e della documentazione prodotta il rischio a carico della Societa
viene considerato remoto.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell'esercizio 2022 la Societa non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo.
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AZIONI PROPRIE

Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del codice civile, si precisa che la Societa nel periodo compreso tra il 28
ottobre ed il 12 dicembre 2022 ha effettuato acquisti di azioni proprie sul mercato per il tramite di Integrae
Sim Spa. In particolare, nel periodo menzionato, la Societa ha acquistato 8.400 azioni proprie per un
controvalore complessivo pari ad euro 169.058, provvedendo ad iscrivere una riserva negativa nel
Patrimonio Netto di pari importo.

USO DI STRUMENTI FINANZIARI RILEVANTI PER LA VALUTAZIONE
DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA E DEL
RISULTATO ECONOMICO DEL PERIODO

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile,
si attesta che la Societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto
ritenuto non rilevante. Tuttavia, si da evidenza che sono stati sottoscritti tre contratti derivati di Interest
Rate Swap (IRS) con finalita di copertura da eventuali fluttuazioni del tasso variabile applicato al
finanziamento di cui trattasi per i cui dettagli si rimanda a quanto indicato nella Nota Integrativa

PRINCIPALI INDICATORI NON FINANZIARI

Ai sensi del secondo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per l'attivita specifica svolta e
per una migliore comprensione della situazione della Societa, delllandamento e del risultato della
gestione, non si ritiene rilevante 'esposizione di indicatori non finanziari.

INFORMATIVA SULL'AMBIENTE

Si attesta che la Societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non
necessarie in relazione all’'attivita svolta.

INFORMAZIONI SULLA GESTIONE DEL PERSONALE

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.

AZIONI/QUOTE DELLA SOCIETA CONTROLLANTE

Si attesta che la Societa non e soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo
societario.

SEDI SECONDARIE

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si da di seguito evidenza della sede
operativa secondaria della Societa:

. Milano, Corso Venezia, 45
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RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE,
CONTROLLANTI E IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE
CONTROLLANTI

In riferimento al presente punto, si rimanda alla sezione dedicata della Nota Integrativa.

Roma, 20/03/2023

Pietro Peligra
Simone Prete
Mirco Di Giuseppe
Roberto Bacchi
Ciro Esposito
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Stato patrimoniale

&

(OJ] -
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento - 2.024
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 864.236 1.620.535
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 15.561 23.473
6) immobilizzazioni in corso e acconti 27.900 77.250
7) altre 1.325.654 1.786.025
- $$% $ )Y

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 44.750 46.250
2) impianti e macchinario 302.992 243.495
3) attrezzature industriali e commerciali 37.629 143.764
4) altri beni 541.784 560.999
- ! 1, )=
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

a) imprese controllate 51.000 51.000

b) imprese collegate 2.750.000 100.000

d-bis) altre imprese 707.670 922.670

_ $ )*% ) ) $% )

2) crediti

a) verso imprese controllate

esigibili oltre I'esercizio successivo 3.810.084 2.000.000

Totale crediti verso imprese controllate 3.810.084 2.000.000
b) verso imprese collegate

esigibili oltre I'esercizio successivo 360.000 -

Totale crediti verso imprese collegate 360.000 -

- . )%, D)
3) altri titoli 100.800 43.200
4) strumenti finanziari derivati attivi 656.542 -

- *,$% ) 1% $ %*)
- 1" 1% %) % ) %*
&
| - Rimanenze
4) prodotti finiti e merci 56.147.891 43.865.992
= % , *I %% 11
I - Crediti
1) verso clienti

esigibili entro I'esercizio successivo 5.941.229 3.486.019

Totale crediti verso clienti 5.941.229 3.486.019
2) verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo 4.042.072 660.046
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Totale crediti verso imprese controllate 4.042.072 660.046

3) verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 456.694 281.703
Totale crediti verso imprese collegate 456.694 281.703
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 2.311.139 2.035.969
Totale crediti tributari 2.311.139 2.035.969
5-ter) imposte anticipate 12.295 12.295
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 78.316 446.336
esigibili oltre I'esercizio successivo 302.997 292.694
Totale crediti verso altri 381.313 739.030
= $ .. , )%
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
4) altre partecipazioni 259.259 -
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 259.259 -
IV - Disponibilita liquide

1) depositi bancari e postali 2.551.978 2.070.275

3) danaro e valori in cassa 22.914 39.751

= 0 , *1 D)) %

- S % *, $ 1 )

37 LI # 1
- $.,%) )*% * 9 !
+
| - Capitale 674.450 619.490
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 12.767.452 12.767.452
IV - Riserva legale 123.898 106.738
VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 21.693.845 12.707.154

Varie altre riserve 17.999 -

_ 55 )
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 158.787 (32.637)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 13.149.768 9.076.811
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (169.058) -
Totale patrimonio netto 48.417.141 35.245.008

0O 8 =
2) per imposte, anche differite 405.207 -
3) strumenti finanziari derivati passivi 497.756 32.637
Totale fondi per rischi ed oneri 902.963 32.637
2 4 & - # $
33 -
4) debiti verso banche

esigibili entro I'esercizio successivo 15.064.630 5.629.990

esigibili oltre I'esercizio successivo 29.195.927 12.910.288

Totale debiti verso banche 44.260.557 18.540.278
5) debiti verso altri finanziatori

34



Portobello S.p.A. — Bilancio al 31 dicembre 2022

esigibili entro I'esercizio successivo 629.870 595.151

esigibili oltre I'esercizio successivo 131.445 638.966

Totale debiti verso altri finanziatori 761.315 1.234.117
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 4.871.154 10.846.102

Totale debiti verso fornitori 4.871.154 10.846.102

10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 9.000 7.000

Totale debiti verso imprese collegate 9.000 7.000
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 10.647.979 6.959.336

Totale debiti tributari 10.647.979 6.959.336
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro 'esercizio successivo 616.620 219.558

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 616.620 219.558
14) altri debiti

esigibili entro 'esercizio successivo 922.888 596.034

esigibili oltre I'esercizio successivo 8.607 8.607

Totale altri debiti 931.495 604.641
- % ) ) $*, )%

/7 " # $!
= $.%) )*% * 9 !
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Conto economico

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 123.841.822 84.437.870
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio - 518

altri 718.148 2.768.003
_ * 0>
- , 1) * )% $!

(0]
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 99.859.744 83.289.655
7) per servizi 6.401.857 6.783.237
8) per godimento di beni di terzi 4.635.278 3.152.954
9) per il personale

a) salari e stipendi 4.358.840 3.366.915

b) oneri sociali 1.334.177 1.024.000

c) trattamento di fine rapporto 298.239 213.012

e) altri costi 250 46.194

— 1% L% )

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.718.871 1.677.239

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 243.064 209.362

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 60.000 -

- ) I$ **0 %)
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (15.749.043) (28.006.589)
12) accantonamenti per rischi 301.322 -

13) altri accantonamenti 1.484.212 550.000
14) oneri diversi di gestione 747.997 785.050
- ) W, *)* $H)1 ) !
34 & *0 ##$ $ $
+ & 4
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate - -
= # #
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 75.084 -
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 75.084 -
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d) proventi diversi dai precedenti

altri 13.504 45
- $ ), ,
- Fx A s
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 855.493 462.400
- * 18 %))
17-bis) utili e perdite su cambi (296) (1.118)
- 2 %# 2% # % )" 06, ¢
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 440.741 400.000
- 2) s )))))
- o - B )"
7 *O;* ;;*3 e #itl
1 5 b ho 44
imposte correnti 4.507.452 4.175.078
- 3 > ) . , )~
1 $#H I "$#
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7 4 b

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 13.149.768 9.076.811
Imposte sul reddito 4.507.452 4.175.078
Interessi passivi/(attivi) 767.201 463.473
" b 3 RCRCE $ $%
4
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 2.083.773 207.510
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.961.935 1.886.601
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 440.741 400.000
i 5 o) got g
"( 1)*) % ), $

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze

(12.281.899)

(27.456.589)

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (2.455.210) (1.793.442)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (5.974.948) 7.358.174
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (6.288.306) (654.260)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (8.726.032) (1.587.516)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (2.738.251) 298.536
Totale variazioni del capitale circolante netto (38.464.646) (23.835.097)
$" ( $ %" % %,
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (767.201) (463.473)
(Imposte sul reddito pagate) (818.809) (939.464)
(Utilizzo dei fondi) (1.482.154) (41.459)
Altri incassi/(pagamenti) (10.303) 85.600
= $) *.,% " $ * 1%
8 4 5 & & #$ # 14
O 8 4 & 5 &
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (175.711) (456.716)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (442.915) (2.265.270)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (5.103.425) (2.101.814)
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (259.259) -
8 4 5 & & (0] 1# # #
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8 4 & 5 & 4
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 67.170 467.181
Accensione finanziamenti 29.500.000 6.000.000
(Rimborso finanziamenti) (4.319.693) (3.186.508)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - 9.999.982
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie (169.058) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 25.078.419 13.280.655
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B * C) 464.866 (527.565)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 2.070.275 2.604.369
Danaro e valori in cassa 39.571 33.222
2 - A # 9 $ "1
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 2.551.978 2.070.275
Danaro e valori in cassa 22.914 39.751
2 - A 4 to#l $
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022
Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2022.

[l bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi
contabili nazionali cosi come pubblicati dalllOrganismo Italiano di Contabilita; esso rappresenta
pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della
societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e
2425 del codicecivile, mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni
utili a fornire una corretta interpretazione del bilancio.

Il bilancio in esame & stato altresi redatto sulla base del presupposto della continuita aziendale
assumendo che limpresa opera e continui ad operare nel prevedibile futuro come una entita in
funzionamento

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l'ordine in cui le relative

voci sono indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che,

ai

sensi dell'art. 2423, 3° comma del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale

vengono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza
e nella prospettiva di continuazione dell'attivita. Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis C.C, la
rilevazione e la presentazione delle voci e effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o
del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il
principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria e
sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data dichiusura dell'esercizio. Si & peraltro
tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile
contenute nella presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati
direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati
raggruppamenti delle voci precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art.
2423 ter del c.c..

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo
che ricadano sotto piu voci del prospetto di bilancio.
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Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.
2423, commi 4 e 5del codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423-
bis c.2 del codice civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate
comparabili con l'esercizio precedente; non vi & stata pertanto necessita di adattare alcuna voce
dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
disposizioni del codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo
Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'articolo 2427 c. 1 n.1del c.c. siillustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel
rispetto delle disposizioni contenute all'art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle
voci di bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali
non sono previsti specifici criteri.

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte
nell'attivo di stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in
guote costanti in funzione della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni € esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri
una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Spese Societarie 5anniin quote costanti
Spese organizzative (quotazione AIM) 3anniin quote costanti
Software capitalizzato 5anniin quote costanti
Diritti opere ingegno 2 anni in quote costanti
Marchi 10 anni in quote costanti
Concessioni e licenze 5 anni in quote costanti
Altri beni immateriali 5 anni in quote costanti
Spese su beni di terzi Durata contratto locazione

Le eventuali alienazioni di beni immateriali avvenute nel corso dell’esercizio hanno comportato
I'eliminazione del loro valore residuo.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed
in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o
spesa.
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Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato
dalle successiveleggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti
in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426
comma 1 n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati
riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso
del collegio sindacale poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un
periodo non superiore a cinque anni.

6

| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori € sono
ammortizzati entro il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

Le immobilizzazioni immateriali in corso di costruzione, iscritte nella voce B.l.6, sono rilevate
inizialmente alla data in cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione o l'acquisizione del bene e
comprendono i costi interni ed esterni sostenuti per la realizzazione dello stesso. Tali costi rimangono
iscritti tra le immobilizzazioni in corso fino a quando non sia stato completato il progetto e non sono
oggetto di ammortamento fino a tale momento.

6

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene
ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati. Tale procedura
e attuata mediante lo stanziamento sistematico a conto economico di quote di ammortamento
corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene & disponibile e pronto all'uso, con
riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani, oggetto di verifica
annuale, sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari a zero il valore di
realizzo al termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, & stato operato
in conformita al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Terreni e fabbricati 3%
Impianto di condizionamento 15%
Altri impianti e macchinari generici 30%
Impianti specifici di magazzino 7,5%
Attrezzatura specifica 10%
Mobili e arredi 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Altri beni materiali 25% - 30%

Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc.) avvenute nel corso dell’'esercizio hanno
comportato I'eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di
dismissione ¢ stata rilevata a conto economico.

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell’esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla
meta in quanto la quota diammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota
calcolata a partire dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto all'uso.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati
nell’esercizio precedente.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in
patrimonio non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.
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Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile
in guanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo
s'intende l'onere sostenuto per l'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento,
comprensivo degli eventuali oneri accessori (commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione
bancaria, ecc.), eventualmente sottoposte a svalutazione per i motivi successivamente esplicati.

*

Le rimanenze di beni sono state iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato. Il valore dello stesso € esposto al netto del relativo fondo di svalutazione.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci di natura fungibile & stato calcolato con |l
metodo del costoultimo.

Il valore cosi determinato € stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art.
2426 n. 9 delcodice civile, con il valore di realizzazione desumibile dalllandamento del mercato. Dal
confronto tra costo di acquisto

/di produzione calcolato con il metodo del costo puntuale e valore di realizzazione desumibile dal
mercato non sono emersi, per nessuno dei beni in magazzino, i presupposti per la valutazione in base al
minore valore di mercato

Gliaccontiai fornitori per I'acquisto di beni rientranti nelle rimanenze iscritti nella voce C.1.5 sono rilevati
inizialmente alla data in cui sorge I'obbligo al pagamento di tali importi o, in assenza di un tale obbligo,
al momento in cui sono versati.

| creditiiscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
come definito dall'art.2426 c.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile
realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, commma 1, n. 8 del codice civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato
e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale ed economica societaria, & stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile
valore di realizzo. Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai
dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le
commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora,
nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali
non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

8

Le disponibilita liquide sono valutate al valor nominale.

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei ricavi e/o costi comuni a pil esercizi.

Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale & stata verificata l'esistenza
owvvero lapermanenza della condizione temporale.

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 28.
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&

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto
delle disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende
le quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo é rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni
del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti
dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito
dall'art.2426 c.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art.
2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza
dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di
dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria,
e stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si & verificata ad esempio in
presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo
ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di
un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso
di interesse di mercato.

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei costi e/oricavi comuni a pil esercizi.

Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale & stata verificata
I'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale.

Altre informazioni

#H

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere
alcuna operazionesoggetta all'obbligo di retrocessione a termine.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della
normativa vigente.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso
degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. Gli ammortamenti sono sistematici in ragione
della utilita pluriennale dei relativi costi. | costi di impianto e di ampliamento, con utilita pluriennale sono
stati iscritti nell'attivo con il consenso del collegio sindacale e sono ammortizzati in un periodo di 5
esercizi. L'avwiamento se acquisito a titolo oneroso ¢ iscritto nell'attivo nei limiti del costo per esso
sostenuto e viene ammortizzato entro un periodo di cinque anni.

Ai sensi dell'art. 11 della Legge 342/2000 e dell’art. 3 della Legge 448/2001 e successive modifiche ed
integrazioni si precisa che non sono presenti beni immateriali sui quali sia stata effettuata la
rivalutazione di cui alle stesse leggi né sono state effettuate riduzioni di valore di alcun genere.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo l'iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad euro 1.718.871,
leimmobilizzazioni immaterialiammontano ad euro 2.233.351

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

3 - & % 1 = 2

5 ((

# !

Tra le stesse movimentazioni si segnala la riclassifica presente nelle immobilizzazioni immateriali in corso
e acconti (voce B.1.6) per l'importo di 77.250, relativamente ai beni precedentemente iscritti in tale voce e
che si sono ora resi disponibili e pronti per I'uso, opportunamente collocati nel presente bilancio nelle voci
Diritti utilizzazione opere dell'ingegno. Inoltre, nel corso del 2022 risultano iscritti i importi pari ad euro
27.900 relativi ad implementazioni software che saranno operative dal 2023
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Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al netto dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 927.155. Gli
ammortamenti relativi all' esercizio 2022 ammontano ad € 243.064. Nella tabella che segue sono
esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto

2 1
48 == =

Operazioni di locazione finanziaria

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale,
contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. Di seguito
sono fornite le informazioni complementari previste dalla legge relative alla rappresentazione dei
contratti di locazione finanziaria secondo il metodo finanziario.

Alla data del 31 dicembre 2022 la societa ha in essere 6 contratti di locazione finanziaria, due relativi al
mobilio dei punti vendita di Tuscolana e Castani, uno relativo ad impianti specifici di magazzino, uno
relativo alle stampanti in uso presso la sede e i punti vendita e due relativi a macchine elettroniche. In
conformita con le indicazioni del documento OIC 12, i contratti sono rappresentati in Bilancio secondo
il metodo patrimoniale, pertanto il valore dei beni non & iscritto tra le immobilizzazioni ed i canoni sono
rilevati nel conto economico per competenza.
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Come richiesto dall’'articolo 2427, n. 22 del codice civile riportiamo una serie di prospetti integrativi utile
per la comparazione degli effetti patrimoniali ed economici conseguenti all'applicazione del metodo
cosiddetto finanziario.

Categoria Bene Contratto Decorrenza Durata VA Interessi Tasso effettivo

Mobili

Mobili

Impianti di magazzino
Stampanti

Macchine Ufficio

Macchine Ufficio

Nella tabella sottostante riportiamo i dati dei leasing in corso valutandoli come se fossero stati
considerati immobilizzazioni

Categoria Bene Contratto Aliquota Costo F.do Amm.to Amm.to 2022 Contabile
ammortamento 01/01/2022

Mobili

Mobili

Impianti di magazzino
Stampanti

Macchine Ufficio

Macchine Ufficio

Raffronto metodo finanziario - metodo patrimoniale
Conformemente alle indicazioni fornite dal documento OIC 12, nel prospetto seguente sono fornite
le informazionisugli effetti che si sarebbero prodotti sul Patrimonio Netto e sul Conto Economico
rilevando le operazioni di locazione finanziaria con il metodo finanziario rispetto al criterio cosiddetto
patrimoniale dell'addebito al Conto Economico dei canoni corrisposti.

Conto Economico 2022

Canoni di competenza 64.952
Ammortamenti -44.674
Interessi -7.129
Maggior utile ante imposte 13.149
Maggior imposta 3.790
Maggior utile di esercizio 9.360
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Stato Patrimoniale 2022

Maggiori Immobilizzazioni 352.469
Maggiori fondi ammortamento -116.738
Maggiori Attivita 235.731
Maggiori debiti 135.652
Maggior utile esercizio 9.360

Maggiori Passivita 145.012

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

+ + + 2

[ 26 maggio 2022 e stata costituita la PB Online Srl partecipata al 50% da Portobello Spa. Si € inoltre
provveduto asvalutare la partecipazione in Club Deal Spa per I'importo di euro 200.000.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

La voce accoglie i seguenti crediti:

e Verso la controllata PB Retail Srl per il finanziamento alla stessa concesso pari ad euro
e 3.810.084Verso la collegata PB Online Srl per il finanziamento alla stessa concesso pari ad
euro 360.000
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Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Si riportano di seguito i dettagli delle societa controllate.
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Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Si riportano di seguito i dettagli delle societa collegate.
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Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
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Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Si attesta che non esistono crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a
termine.

Attivo circolante
Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Il valore delle rimanenze & formato prevalentemente dalle merci oggetto dei contratti di permuta
dell'ultimo trimestre ovvero quello di maggiore attivita per il settore Media.

Il valore esposto in tabella accoglie il valore delle rimanenze al netto del relativo fondo di svalutazione.
In particolare, nel corso dell'anno é stato effettuato un accantonamento pari ad euro 1.484.212 che ha
portato il valore complessivo del fondo all'importo di euro 2.584.212
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Crediti iscritti nell'attivo circolante
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti
nell'attivo circolante nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.
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Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella tabella che segue viene fornita la ripartizione dei crediti per area geografica
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Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Si attesta che non esistono crediti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziarie non immobilizzate sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il valore
direalizzazionedesumibile dall'andamento del mercato. La tabella che segue accoglie le variazioni
intervenute nell'esercizio

2 & 4 = =

La voce accoglie l'investimento effettuato nella societa Class Editori Spa in relazione alla quale la
Societa ha partecipato al relativo aumento di capitale per I'importo di 500.000. La valutazione della
partecipazione & stata effettuata sulla base dei valori di mercato delle relative azioni alla data del
31/12/2022. Si & pertanto provveduto ad effettuare una svalutazione pari ad euro 240.741
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Disponibilita liquide
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

5 4

Ratei e risconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

5 4
7 & P 1

2 & P 1

Sievidenzia come nell'ambio degli importi dei risconti la voce piu rilevante si riferisce ai risconti attivi
pubblicita per l'importo di euro 25.483.873

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art.
2427, c. 1, n. 8 del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

51



Portobello S.p.A. — Bilancio al 31 dicembre 2022
Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della
normativavigente.

Patrimonio netto
Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle
singole voci delpatrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.
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Si rimanda all'apposita sezione della Relazione sulla Gestione per i dettagli relativi alla detenzione delle
azioni proprie.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
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Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per
altri vincoli statutari E: altro
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Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Di seguito la tabella con le variazioni della riserva per operazioni di copertura:

7 & 4 4
$ [
5

1 & 4 & !

3 & 4 & !
4 11

Fondi per rischi e oneri
8 = 4 & & 2 4 =

44

Con riferimento al saldo di apertura del fondo per imposte si evidenzia come lo stesso derivi da una
riclassificazione della relativa posta che era stata allocata tra i debiti tributari nell’esercizio 2021 cui si
aggiunge l'accantonamento dell'esercizio. In riferimento agli strumenti finanziari derivati passivi si
rimanda all'apposita sezione della nota integrativa.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine
rapporto di lavorosubordinato.
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Debiti
Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le
eventuali informazionirelative alla scadenza degli stessi.
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Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella tabella che segue viene fornita la ripartizione dei debiti per area geografica
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Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, c. 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti
sociali assistiti dagaranzie reali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Si attesta che non esistono debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.
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Ratei e risconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

5 4

7 & e !
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Si evidenzia come nell'ambio degli importi dei risconti la voce piu rilevante si riferisce ai risconti passivi
pubblicita perl'importo di euro 1.279.469
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti
positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti
positivi e negativi di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice
civile, sono distinti secondo lI'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in
via continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano
la parte peculiare e distintiva dell’attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa &

finalizzata.

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria. In via
residuale, 'attivita accessoria & costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che
fanno parte dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle
imposte direttamente connesse agli stessi.

Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si & verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il
passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio € reso, ovvero quando la
prestazione & stata effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi
sono iscritti per la quota maturata.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Nella tabella che segue viene riportata la suddivisione dei ricavi per area geografica

C (¢4
12 )1 "o
6/

2 [
Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e
premi, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo
guanto previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi
costi sono iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta
assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale,il trasferimento dei rischi e
benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto,
ovvero quando la prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i
relativi costi sono iscritti per la quota maturata.
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Proventi e oneri finanziari

Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nella tabella che segue viene indicato quanto iscritto a conto economico per I'esercizio corrente.

1 4

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nel corso dell'esercizio si € provveduto a svalutare la partecipazione nella societa Club Deal per un
importo pari ad euro 200.000. Si e inoltre provveduto ad effettuare una svalutazione sulla
partecipazione in Class Editori Spa per I'importo di euro 240.741.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione
delle norme tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza
dell'esercizo; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi
precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa)
tra 'ammontare dovuto a seguito della definizione di un contenzioso o di un accertamento rispetto al
valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le imposte anticipate, infine,
riguardano componenti di reddito positivi o negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a
deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Sono state stanziate in bilancio imposte per complessivi euro 4.507.452 cosi composte: 3.456.193
per imposta Iresdell'esercizio e 1.051.259 per imposte Irap dell'esercizio.

Non si sono verificate variazioni temporanee che abbiano determinato la necessita di iscrivere
imposte differite e anticipate.

57



& [/ 0 1 23 3 7/

Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e
calcolato considerando lamedia giornaliera.

Nel corso dell'esercizio 2022:

e Si & provveduto all'assunzione in corso d'anno di 2 risorse con qualifica di Quadro, con funzioni
direttive.

e Sono state assunte 43 risorse con qualifica di addetti vendita per implementazione dell'organico
asostegno dello sviluppo commerciale e per sostituzione dei contratti a termine non rinnovati.

e Sié proceduto alla riduzione di 47 addetti vendita per scadenza dei rispettivi contratti a termine
oper dimissioni volontarie.

e Si e proceduto ad assumere 11 impiegati nell'area amministrativa, marketing, acquisti,
commerciale, risorse umane e IT.

e Ci sono state 4 riduzioni di personale, 3 per dimissioni e una per cessazione del contratto a

e termine.Sono stati assunti 36 magazzinieri per gestire 'aumento delle attivita di logistica.

e Nel corso dell'esercizio si sono conseguite 29 riduzioni di magazzinieri per scadenza del
contrattoa termine, non rinnovati.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci eimpegni
assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che
non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo
amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

| compensi sono quelli risultanti da delibera dell'’Assemblea Ordinaria della societa assunta in data 19
aprile 2021

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi
spettanti alla societa direvisione.
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Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto € indicato il numero delle azioni della societa, nonché le eventuali
movimentazioni verificatesidurante I'esercizio.

<l.91
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Alla data di chiusura dell’'esercizio il capitale sociale risulta essere suddiviso come segue:
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Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18
codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 2346, comma 6, del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile:

Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Via dei castani a
Roma, a favore della SAM.AV. s.r.l. per un importo di euro 72.000 e scadenza 31/03/2025.
Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Viale Libia a Roma,
a favore di Romoli Venturi Ennio, Romoli Venturi Sonia e Romoli Venturi Andrea, per unimporto
di euro 60.000 e scadenza 30/06/2022, rinnovabile fino al 30/06/2025.

Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Via Tuscolana a
Roma, a favore di Colasanti Serenella per un importo di euro 18.000 e scadenza 31/07/2022,
rinnovabile fino al 31/07/2031.

Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Via Tuscolana a
Roma, a favore di Colasanti Marco per un importo di euro 36.000 e scadenza 31/07/2022,
rinnovabile fino al 31/07/2031

Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione dellimmobile sito in Piazzale della
Stazione a Santa Palomba - Pomezia, a favore di Angelini Immobiliare S.p.A. per un importo di
euro 53.000 e scadenza 31/07/2022, rinnovabile di anno in anno a meno che non sia stata
disdettata da parte della banca o del locatore.

Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Corso Buenos
Airesa Milano, a favore di Estate s.r.l. per un importo di euro 400.000 e scadenza 31/08/2022,
rinnovabile fino al 31/08/2032.
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e Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Viale dei Colli
Portuensi a Roma, a favore di Marrucco Cristiana per un importo di euro 27.000 e scadenza
30/12
/2025, rinnovabile di anno in anno, salvo revoca da parte della Banca.

e Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Corso Genova a
Milano, a favore di Gecfin s.r.l. per un importo di euro 146.250 e scadenza 31/07/2026.

e Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Via Speronari 8,
angolo Via Torino a Milano, a favore di Via Speronari 8 S.r.l per un importo di euro 800.000,00 a
scadenza 30/06/2022, rinnovabile fino al 30/06/2033.

e Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Ostia, Via delle
Baleari n. 302 a favore de L'Attico Srl per un importo di euro 27.000,00 a scadenza 31/12/2033.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico
affare di cui al n. 20dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico
affare di cui al n.21 dell’art. 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate in relazione alle quali,
sebbene si trattidi operazioni concluse a condizioni di mercato, vengono fornite le informazioni di cui
alle tabelle che seguono:

Expandi Srl
Hi Capital Advisors Ltd

Nova Spa

Portobello Consulting Srl
RS Production Srl
‘Wolt Spa
Web Magazine Maker Srl
PB Retail Srl
Matilde Sas
Xcoin Srl
Oli-tech Srl
Foodia Srl
Aimedia Srl

Gruppo SAE Spa

Expandi Srl
RS Production Srl
Web Magazine Maker Srl

PB Retail Srl



Matilde Sas
Xcoin Srl
Oli-tech Srl
Foodia Srl
Aimedia Srl

Gruppo SAE Spa

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice
Civile

Alla data del 31/12/2022 sono attivi 5 diversi contratti derivati con finalitd di copertura da eventuali
fluttuazioni del tasso variabile applicato ai contratti di finanziamento sottostanti, contratti a tasso
variabile legati all'landamento dell'Euribor ed in particolare:

e Anno 2020, Deutsche Bank, valore di mercato del derivato alla data del 31/12/2022 & pari ad
euro(99.764)

e Anno 2021, Monte dei Paschi di Siena, valore di mercato del derivato alla data del 31/12/2022 &
pari ad euro 344.505

e Anno 2022, Monte dei Paschi di Siena, valore di mercato del derivato alla data del 31/12/2022
e pari ad euro 312.037

e Anno 2022, Deutsche Bank, valore di mercato del derivato alla data del 31/12/2022 & pari ad euro
(251.420)

e Anno 2022, Unicredit Banca, valore di mercato del derivato alla data del 31/12/2022 & pari ad
euro (146.572)

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita didirezione
e coordinamento

Aisensidell'art. 2497-bis c. 4 del codice civile, si attesta che la societa non &€ soggetta all'altrui attivita
di direzione ecoordinamento.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, I'organo amministrativo Vi propone di destinare come
segue l'utile d'esercizio:

euro 10.992 alla riserva legale;
euro 13.138.776 alla riserva straordinaria.
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Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto
economico, rendiconto finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il risultato economico dell'esercizio e
corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al
31/12/2022 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto
dall'organo amministrativo.

Il Bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili
Roma, 20/03/2023
Il Consiglio di Amministrazione

Pietro Peligra, Presidente

Simone Prete, Vicepresidente e Amministratore Delegato
Di Giuseppe Mirco, Consigliere

Roberto Bacchi, Consigliere

Ciro Esposito, Consigliere
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della Societa
PORTOBELLO S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della PORTOBELLO S.p.A. (la Societa) costituito

dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per I'esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della societa di
revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti
rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell’utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gl
Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per I'interruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Audirevi SpA — Societa di Revisione e Organizzazione Contabile — via Paolo da Cannobio, 33 — 20122 Milano — Cod.
Fiscale 05953410585 — P.| 12034710157 — www.audirevi.it — mail: info@audirevi.it — Capitale Sociale Euro 500.000 —
REA Milano 1523066 — Registro dei Revisori Contabili GU 60/200 — Albo Speciale delle Societa di Revisione con
Delibera CONSOB n. 10819 del 16/07/1997
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi
di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

« abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un‘incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e) del D.lgs. 39/2010

Gli Amministratori della PORTOBELLO S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della PORTOBELLO S.p.A. al 31 dicembre 2022, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della PORTOBELLO S.p.A. al 31
dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su
eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della PORTOBELLO S.p.A. al
31 dicembre 2022 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle
conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 11 aprile 2023

Ifonso Laratta
(Socio)
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Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2022
(redatta ai sensi dell’art. 153 D. Lgs. 58/1998(TUF) e dell’art. 2429, 2° comma Codice Civile)

Agli Azionisti della societa Portobello S.p.A.,

premesso che la revisione legale della societa ex art. 2409-bis e segg.ti c.c. ¢ affidata alla Societa
di Revisione Audirevi S.p.A. di Milano nominata ai sensi del D. Lgs. 39/2010, I’attivita svolta
dal Collegio Sindacale & stata concentrata sui doveri imposti dall’art. 2403 c.c. e quindi
sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull’adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema di controllo interno
e del sistema amministrativo-contabile, sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare
correttamente i fatti di gestione e sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo
societario. v ‘
La presente relazione al bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 & stata pertanto redatta ai
sensi dell’art. 2429, 2° comma c.c. ed ha per oggetto il resoconto dell’attivita di vigilanza e
controllo svolta dal Collegio Sindacale in conformita alla legge in funzione di quanto sopra
richiamato. -
Il Collegio Sindacale ha svolto Iattivita di vigilanza prevista dalla normativa vigente
con particolare riferimento al richiamato art. 2403 c.c. e — per quanto applicabili - agli artt. 149,
154-bis e 154-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) ed alle Norme di comportamento
del collegio sindacale di societa quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili in considerazione del fatto che le azioni di Portobello
S.p.A. sono state ammesse alle negoziazioni su sistema multilaterale di negoziazione “Euronext
Growth Milan-EGM” (gia AIM Iltalia).
In premessa il collegio rammenta infatti che:
» le azioni della societa sono ammesse alla negoziazione “Euronext Growth Milan-EGM” dal
13 luglio 2018
» ad esito del nuovo collocamento di azioni eseguito nel corso dell’esercizio 2022 il Capitale
Sociale di Portobello deliberato per € 732.450, risulta sottoscritto e versato per € 674.450
» la societd opera in Italia con un modello di “business circolare” che inizia dall’attivita
“media” principalmente utilizzata per relazioni commerciali di barter pubblicitario e per la
vendita diretta di pubblicita: Portobello infatti ha a disposizione spazi pubblicitari sia
proprietari che in gestione esclusiva, quali riviste, videowall, ecc. ... e sia di proprieta di
terzi quali outdoor, totem digitali, ecc. ...: dall’attivita di vendita o di cambio di merci la
societ ricava la liquidita, ovvero altri spazi pubblicitari ed anche prodotti fisici che vengono
destinati ai canali B2C ( negozi a Marchio Portobello e market place), in misura residuale
vengono ceduti ad altri rivenditori tramite il canale B2B.
Attivita di vigilanza
1. Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto
1.1. Modalita di svolgimento delle attivita da parte del Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale ha programmato le proprie attivita alla luce del quadro normativo
di riferimento, nonché dando corso alle verifiche ritenute via via pid opportune in relazione
alle dimensioni strutturali della Societd ed alla natura e modalita di perseguimento
dell’oggetto sociale.
L’esercizio dell’attivita di controllo & avvenuto, in particolare, anche attraverso:
v incontri periodici con gli amministratori ed i responsabili delle funzioni aziendali,
organizzati al fine di acquisire le informazioni ed i dati di volta in volta utili ed
opportuni
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v' la partecipazione alle riunioni degli organi sociali ed in particolare del Consiglio di
Amministrazione e delle Assemblee degli Azionisti
v lo scambio informativo periodico con la Societd di Revisione e I’Organismo di
Vigilanza.
II Collegio Sindacale ha effettuato I’ autovalutazione del proprio operato, ravvisando
in capo ai singoli suoi componenti I’idoneita a svolgere le funzioni assegnate in termini di
professionalitd, competenza, disponibilitd di tempo e indipendenza, nonche dandosi
reciprocamente atto dell’assenza in capo agli stessi di prestazione d’opera retribuita o di
altri rapporti patrimoniali in genere, tali da costituire un effettivo rischio di indipendenza.
1.2. 1l sistema di Corporate Governance

Il Collegio Sindacale ha vigilato sul sistema di corporate governance adottato dalla
Societa.

Il Consiglio di Amministrazione in carica — nominato con verbale di assemblea degli
azionisti tenuta in data 19 aprile 2021 - & composto da cinque membri, uno dei quali munito
dei requisiti di indipendenza ai sensi degli artt. 147-ter del TUF.; nel corso dell’esercizio
2022 il dimissionario Dr. Emanuele Ferrari & stato cooptato in data 14 luglio 2022 dal Dr.
Ciro Esposito.

La Societa ha adottato ed implementato le procedure gia in atto nel precedente esercizio,
procedure che devono ulteriormente essere rafforzate ed ampliate tenendo conto della
significativa crescita aziendale, sia in termini di organizzazione che di business, anche nel
quadro del potenziamento della rete di vendita, secondo i programmi ambiziosi dei piani di
sviluppo societari.

1.3. Frequenza, numero delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, delle Assemblee
degli Azionisti, del Collegio Sindacale ed informazioni acquisite

Nel corso dell’esercizio 2022:
v’ si sono tenute 17 riunioni del Consiglio di Amministrazione e lo scrivente Collegio

Sindacale ha partecipato a tutte le riunioni
v’ si@ tenuta in seconda convocazione una sola assemblea degli azionisti — parte ordinaria

¢ straordinaria — in data 2 maggio 2022, parzialmente verbalizzata non contestualmente

ma in data 3 maggio 2022, nel rispetto dei termini di cui all’art. 2475 c.c., a cura del

Notaio Diletta Girardi repertorio 1188 raccolta 914
ottenendo, nel rispetto di quanto previsto dal 5° comma, art. 2381 c.c. ¢ del vigente Statuto
sociale, idonee informazioni sull’andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa.

L'iter decisionale del Consiglio di Amministrazione ci & apparso prevalentemente
ispirato al rispetto del fondamentale principio dell’agire informato.

Inolire nella propria Relazione sulla Gestione gli amministratori hanno riportato
P'informativa sui fatti di rilievo dell’esercizio aventi contenuto cconomico, finanziario,
patrimoniale ed organizzativo, nonché sulla prevedibile evoluzione sulla gestione. 1l
Collegio Sindacale ritiene che tale informativa, cui si rimanda integralmente, risulti
adeguata anche in relazione all’attivita di verifica condotta nel corso dell’esercizio 2022,
espletata attraverso la partecipazione alle citate riunioni del Consiglio di Amministrazione
e delle Assemblee degli Azionisti, tutte svoltesi nel rispetto delle norme statutarie,
legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento.

Il Collegio Sindacale ha svolto 1'attivitd di vigilanza nel corso dell’esercizio 2022
attraverso le riunioni previste per legge.

Nel corso dell’esercizio i sindaci si sono incontrati anche con I’Organismo di Vigilanza
e con la Societa di Revisione: gli incontri non hanno dato luogo a problematiche degne di
particolare nota.

2. Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
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I Sindaci hanno acquisito conosceniza e vigilato, per quanto di loro competenza, sul
rispetto del fondamentale criterio della sana ¢ prudente gestione e del pid generale principio
di diligenza, il tutto sulla base della partecipazione alle citate riunioni del Consiglio di
Amministrazione, della documentazione e delle informazioni ricevute dai diversi organi
gestionali relativamente alle operazioni poste in essere dalla societa ¢ con, ove opportuno,
analisi e verifiche specifiche. Le informazioni acquisite hanno consentito di riscontrare
ragionevolmente la conformita alla Legge ed allo Statuto Sociale delle azioni deliberate e
poste in essere ¢ che le stesse non fossero manifestamente imprudenti o azzardate. L.’ organo
delegato ha sempre agito nel rispetto dei limiti della delega ad esso attribuita.

I Sindaci prendono atto che gli amministratori hanno appropriatamente utilizzato il
presupposto della continuita aziendale ¢, sulla base delle verifiche effettuate dall’organo di
controllo sulle procedure adottate dall’organo amministrativo, possono dichiarare
sussistenti le condizioni secondo cui I’impresa operi ¢ continui ad operare nel prevedibile
futuro come una entitd in funzionamento. Tale conclusione & basata sugli elementi
conosciuti alla data della presente relazione.

2.1. Operazioni di maggior rilievo economico
Il Collegio Sindacale ha acquisito adeguate informazioni sulle operazioni di maggior

rilievo economico, finanziario e patrimoniale poste in essere dalla societd nel corso
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 che hanno consentito di accertare la conformita
alla legge, allo Statuto Sociale nonché ai principi di corretta amministrazione.
Esse hanno riguardato:
2.1.1. Emergenza Coronavirus Covid - 19
11 2022, come i due precedenti esercizi, & stato caratterizzato, seppure con impatti
molto inferiori rispetto al passato, dagli effetti dell’emergenza sanitaria relativa alla
diffusione del Coronavirus: 1a societd ha mantenuto attivi i presidi gia posti in essere
nel 2020 per la tutela nei confronti di dipendenti, clienti e fornitori, tramite I’adozione
di un protocollo interno di sicurezza atto a fornire le linee guida necessarie a garantire
lo svolgimento delle attivita nella massima sicurezza consentita, anche nei confronti
dei terzi. La societd ha sempre provveduto alla sanificazione di tutti gli ambienti di
lavoro, nonché all’integrazione ed all’aggiornamento dei Documenti di Valutazione
dei Rischi (DVR), programmando anche le attivita formative in favore di tutto il
personale in organico.
2.1.2. Crisi Russia-Ucraina
Nel primo semestre del 2022 I’improvviso scoppio della guerra ha comportato una
crisi del commercio, riducendo sensibilmente la propensione all’acquisto. La crisi ha
anche profondamente inciso sui costi di energia il cui approvvigionamento ¢ stata
limitato € ¢id ha generato un aumento indiscriminato dei relativi costi: fortunatamente
tali eventi non hanno causato particolari problemi a Portobello, sia in termini di vendite
al dettaglio, posto che |’offerta di prodotti & essenzialmente formata da beni primari a
costo relativamente basso, e sia perché le strutture utilizzate dalla societd non hanno una
forte caratterizzazione energivora.
2.1.3. Acquisizione di partecipazioni
Nel corso dell’esercizio 2022, attraverso la controllata PB Retail S.1.1., & proseguita
la strategia di ampliamento delle strutture di vendita, con particolare riguardo
all’apertura di punti vendita di rilevante superficie, all’interno di centri commerciali:
posizionamento ritenuto particolarmente efficace per la proposta commerciale al
dettaglio.
Sempre nel 2022 la societa Portobello, in partnership paritetica col gruppo Riba
Mundo nella societa PB Online S.r.l., ha rilevato il ramo di azienda marketplace E-
Price, una piattaforma commerciale che, nel medio periodo non appena sard stata
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3.

opportunamente riorganizzato il comparto commerciale, dard sicuramente un forte
incentivo alle vendite del gruppo.
2.1.4. Editoria
Nel comparto editoriale la societd ha aumentato la sua presenza e la conseguente
offerta pubblicitaria grazie all’intervento nell’aumento del capitale sociale di Class
Editori S.p.A. ed, indirettamente, attraverso 1’acquisto del quotidiano la Nuova
Sardegna da parte di Sae Sardegna S.r.l., societa del gruppo Sae-Sapere Aude Editori
S.p.A. (Gruppo Sae), societa di cui Portobello detiene il 18% del capitale sociale.
2.1.5. Retail- Centri Commerciali
Nel corso del 2022 la societa ha raggiunto il numero di 31 punti vendita, sia diretti
che attraverso la controllata PB Retail S.r.L: un dato particolarmente significativo tenuto
conto che le nuove aperture nei centri commerciali sono costituite da punti vendita con
una superficie media ben oltre i 250 mq che hanno caratterizzato il modulo standard dei
primi negozi al pubblico.
2.1.6. B2B
Si conferma e si consolida I’ attivita nel comparto B2B che ha visto una crescita di
fatturato di oltre il 72%, rispetto al precedente esercizio, posto che contribuisce
significativamente a migliorare le performance di liquidita.
2.1.7. Finanziamenti
La Societa Portobello S.p.A. nel corso del 2022 ha proseguito nella ricerca di
finanziamenti, atti a sostenere I’ambizioso piano di investimenti e di sviluppo:
- a gennaio 2022 ha ottenuto un finanziamento di 5 min di euro da Deutsche Bank
- amarzo 2022 ha ottenuto un finanziamento di 5 min di euro da Monte Paschi Siena
- ad ottobre 2022 ha ottenuto ulteriori finanziamenti:
o 9,5 min di euro da Unicredit, garantito da SACE
o 4 min di euro da BPM.
2.2. Sull’eventuale esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali e/o in potenziale conflitto
di interessi, comprese operazioni con parti correlate
La societd ha adottato — nel rispetto di quanto previsto dall’art. 10 e dall’art. 13 del
Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan/Mercato Alternativo del Capitale — la
Procedura delle Operazioni con Parti Correlate. A seguito delle nomine intervenute nel
corso del 2021 del collegio sindacale ed alle dimissioni nel 2022 dell’amministratore
indipendente Dr. Emanuele Ferrari il Comitato Parti correlate & attualmente composto — a
norma di Statuto - dal Dr. Ciro Esposito, attuale amministratore indipendente ¢ dal Dr.
Vincenzo Rappoli, Presidente del Collegio Sindacale. L’organo amministrativo ha fornito
I’informazione periodica sulle operazioni con parti correlate ai sensi e per gli effetti dell’art.
2391-bis c.c.. Tali operazioni sono adeguatamente descritte nella relazione sulla gestione e
nella nota integrativa nel rispetto di quanto previsto dal Codice Civile.

2.3. Sull’eventuale presentazione di denunce ex articolo 2408 c.c. /o di esposti, delle

eventuali iniziative intraprese e dei relativi esiti
11 Collegio sindacale non ha ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c., né esposti.

Adeguatezza dell’assetto organizzativo e del sistema di controllo interno
11 Collegio Sindacale ha acquisito periodicamente informazioni e vigilato, per quanto di

competenza, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della Societd in relazione alle
dimensioni ed alla natura dell’attivita sociale, non avendo, nella fattispecie, rilievi specifici da
riferire tenendo conto dei processi di implementazione ed adeguamento tuttora in atto.

1l Collegio Sindacale ha, infatti, valutato, attraverso la struttura organizzativa della Societa,

tenendo anche in considerazione la quotazione all’EGM, attraverso osservazioni dirette,
incontri con i responsabili delle diverse funzioni aziendali e raccolta di informazioni sui
processi di adeguamento in atto e tuttora in corso, tenendo conto del notevole incremento dei
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volumi di lavoro, di strutture e di organico proseguiti da programmi di sviluppo e da piano
industriale anche nel corso dell’esercizio 2022.

Il Collegio Sindacale ha altresi vigilato sull’attribuzione dei poteri all’organo delegato e
sulla definizione delle competenze decisionali, senza riscontrare situazioni da segnalare.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulla istituzione ed implementazione dei processi di
adeguamento della struttura di controllo interno della Societi.

Il sistema di controllo interno, sulla base delle dimensioni e delle caratteristiche dell’ attivita
espletata dalla Societd & sembrato adeguato, tenuto conto dei processi di adeguamento del
controllo interno necessari per supportare I’evoluzione dimensionale ed operativa della societa.

Tali processi, che dovevano essere giad completati nei precedenti esercizi, risultano ancora
in corso di implementazione alla fine dell’esercizio in commento, tenuto anche conto del
perdurare dei piani di crescita e di sviluppo del business. 1 Sindaci prendono atto che sara
necessario proseguire nel monitoraggio sul processo di progressiva armonizzazione ed
implementazione dell’assetto procedurale della Societa al fine di garantire un efficace processo
di controllo strategico, gestionale e tecnico operativo, nonché di assicurare una adeguata
gestione dei rischi.

La societa in data 30 ottobre 2020 ha adottato il Modello di Organizzazione e Controllo ai
sensi del D.Lgs. 231/2001, comprensivo di un Codice Etico ed ha nominato 1'Organismo di
Vigilanza previsto dalla normativa.

4. Osservazioni e proposte sui rilievi e richiami di informativa contenuti nella relazione
della societa di revisione

La societa di revisione Audirevi S.p.A. in data 11 aprile 2023 ha emesso — ai sensi dell’art.
14 del D.Lgs. 39/2010 - la propria relazione relativa al bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022 che riporta un giudizio sul bilancio d’esercizio senza rilievi e un giudizio di
coerenza della Relazione sulla Gestione con il bilancio.

5. Conferimento di ulteriori incarichi alla societa di revisione ed a soggetti legati alla
societa di revisione.

I Collegio Sindacale ha vigilato, anche con riferimento a quanto previsto all’art. 19 del
D.Lgs. 39/2010, sull’indipendenza della societa di revisione Audirevi S.p.A. ed a tale riguardo
da atto che nel corso dell’esercizio 2022 non sono stati conferiti ulteriori incarichi, ad eccezione
degli altri servizi indicati nella Nota Integrativa relativa al bilancio chiuso al 31 dicembre 2022.

I Collegio Sindacale conferma che non sono emersi aspetti critici in ordine
all’indipendenza della Societa di Revisione.

6. Adeguatezza del sistema amministrativo/contabile e sulla affidabilita di questo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione

Il Collegio Sindacale ha valutato, per quanto di competenza, I’adeguatezza del sistema
amministrativo-contabile e 1’ affidabilita dello stesso nel rilevare e rappresentare correttamente
i fatti di gestione tramite I’ottenimento di informazioni direttamente dagli amministratori, dai
responsabili delle diverse funzioni e dalla Societa di Revisione, ha vigilato anche sul processo
di informativa finanziaria.

Anche in questo caso, sulla base delle risultanze riscontrate, il Collegio Sindacale pud
concludere che il sistema amministrativo-contabile risulta adeguato ed affidabile per la corretta
rappresentazione dei fatti di gestione tenuto conto delle dimensioni e delle caratteristiche
dell’attivitd espletata. A tale riguardo i Sindaci prendono atto che la societd nel corso
dell’esercizio 2022 ha utilizzato ormai a pieno regime il nuovo software gestionale Business
Central, applicativo Microsoft, garantendo una elaborazione dei dati e delle informazioni piu
adeguata alle mutate ed accresciute esigenze aziendali.

7. Osservazioni sugli eventuali aspetti rilevanti emersi nel corso delle riunioni tenutesi
con i Revisori ai sensi dell’art. 150, 3° comma del TUF

11 Collegio Sindacale ha tenuto appositi incontri con la Societa di Revisione nel corso dei
quali non sono emersi aspetti rilevanti meritevoli di osservazioni nella presente relazione.

8. Indicazione dell’eventuale adesione della Societa al Codice di Autodisciplina
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La Societa non ha aderito al Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana.
9. Valutazioni conclusive in ordine all’attivita di vigilanza svolta, nonché in ordine alle

eventuali omissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate nel corso della stessa

11 Collegio Sindacale da atto che I’attivita di vigilanza demandata all’organo di controllo si
¢ svolta nel corso dell’esercizio 2022 con carattere di normalita e che da essa non sono emersi
fatti significativi tali da richiederne una specifica segnalazione nella presente relazione.
10. Pareri rilasciati ai sensi di legge

I1 Collegio Sindacale in data 6 aprile 2022, in occasione della delibera di aumento del
Capitale Sociale a titolo gratuito a servizio del piano di stock grant tenuta dall’assemblea degli
azionisti tenuta in data 2 maggio 2022, di cui atto per verbalizzazione non contestuale del 3
maggio 2022 a rogito del Notaio Diletta Girardi repertorio 1188, ha rilasciato il parere di
congruita sul valore di emissione delle azioni ai sensi del citato art. 2441 c.c. .

--000--

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, redatto dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi di legge, & stato da questo regolarmente trasmesso al Collegio
Sindacale unitamente alla Relazione degli Amministratori sull’andamento della Gestione in
data

Con riferimento al Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, essendo demandato
alla Societa di Revisione il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio ed il giudizio
sulla coerenza delle Relazione sulla Gestione con il bilancio d’esercizio, si rinvia a quanto
contenuto al riguardo nell’apposita relazione predisposta dalla Societa di Revisione, rilasciata
in data 11 aprile 2023.

Per quanto riguarda il controllo della regolare tenuta della contabilita e la corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché le verifiche di corrispondenza
tra le informazioni di bilancio e le risultanze delle scritture contabili e di conformita del bilancio
d’esercizio alla disciplina di legge, il Collegio Sindacale ricorda che tali compiti sono affidati
alla Societa di Revisione.

Al riguardo il Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2022, ai sensi delle disposizioni
previste dal D.Lgs. 27 gennaio 2020 n. 39 relative alla revisione legale dei conti, oltre a quanto
gia esposto in relazione alle attivita di vigilanza sui sistemi di controllo interno e di gestione
dei rischi, al fine di effettuare le proprie autonome valutazioni, ha incontrato la Societa di
Revisione Audirevi S.p.A., ottenendo adeguata informativa in merito agli esiti delle verifiche
periodiche sulla regolare tenuta della contabilita sociale e corretta rilevazione nelle scritture
contabili, dei fatti di gestione, nonché al piano di revisione dei conti relativamente al bilancio
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.

Segnatamente 1a Societa di Revisione ha riferito al Collegio Sindacale che, sulla base delle
procedure di revisione svolte nel corso dell’esercizio in commento e sul bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022, non sono emerse situazioni di incertezza o limitazioni nelle
verifiche condotte e che la relazione dei revisori non reca rilievi o richiami di informativa.

I Collegio Sindacale dichiara che ha vigilato sull’impostazione generale data al bilancio
d’esercizio in esame.

Si precisa che la vigilanza sul processo di informativa finanziaria, attraverso I’esame del
sistema di controllo e dei processi di produzione delle informazioni che hanno a specifico
oggetto i dati contabili in senso stretto, ¢ stata condotta avendo riguardo non al dato informato
ma al processo attraverso il quale le informazioni sono prodotte e diffuse.

In particolare, avendo preliminarmente constatato, mediante incontri con i responsabili
delle funzioni interessate e con la Societd di Revisione, ’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile a rilevare e rappresentare correttamente i fatti di gestione ed a
tradurli in sistemi affidabili di dati per la realizzazione dell’informazione esterna, diamo atto
che:
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il bilancio & redatto in conformita alle disposizioni del codice civile, interpretate ed integrate
dai principi contabili nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC)
la formazione, I'impostazione e gli schemi di bilancio dell’esercizio sono conformi alle
leggi ed ai provvedimenti regolamentari
il bilancio & stato redatto dagli amministratori nel presupposto della continuita aziendale
per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli amministratori, nella redazione del
bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, 4° comma del c.c.
il bilancio & corrispondente con i fatti ¢ le informazioni di cui si & avuta conoscenza a seguito
della partecipazione alle riunioni degli organi sociali e in generale dello svolgimento delle
attivita di vigilanza, che hanno permesso di acquisire informativa circa le operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale della societa.
I1 Collegio Sindacale ha accertato che la Relazione sulla Gestione risulta conforme alle leggi
vigenti, nonché coerente con le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione e con
le informazioni di cui dispongono i sindaci; si ritiene che ’informativa illustrata nel citato
documento risponda alle disposizioni in materia e contenga un’analisi fedele, equilibrata ed
esauriente della situazione della societa, dell’andamento e del risultato della gestione, nonché
Yindicazione dei principali rischi ai quali la Societa & esposta e rechi espressa evidenza degli
elementi che possano incidere sull’evoluzione della gestione.
Eventuali proposte del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti

Con riferimento al bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 il Collegio
Sindacale non ha ulteriori osservazioni o proposte da formulare. L’attivitd di vigilanza e
controllo svolta nel corso dell’esercizio dal Collegio Sindacale, cosi come illustrata nella
presente relazione, non ha fatto emergere ulteriori fatti da segnalare all’Assemblea degli
Azionisti. v

b N TR N

Risultati dell’esercizio sociale
II risultato al netto delle imposte dell’esercizio accertato dell’organo amministrativo
relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, come anche evidente dalla lettura del bilancio,

risulta essere positivo per € 13.149.768.

Bilancio consolidato

Il Collegio Sindacale prende atto che la societa ha predisposto il bilancio consolidato al 31
dicembre 2022 e la relativa Relazione di Gestione.

La documentazione ¢ stata tempestivamente messa a disposizione dello scrivente Collegio
Sindacale e della Societd di Revisione Audirevi S.p.A., quest’ultima — a cui compete la
revisione legale ex artt. 2409-bis e segg.ti c.c. - ha rilasciato la propria relazione nella quale ha
dichiarato;

v' abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Portobello
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa

v"abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia n. 720B) al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione di gestione con il bilancio
consolidato del gruppo Portobello al 31 dicembre 2022 ¢ sulla conformita della stessa alle
norme di legge

concludendo che:

¥ il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del gruppo al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data

v’ la relazione di gestione & coerente con il bilancio consolidato del gruppo Portobello al 31
dicembre 2022 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Il Collegio Sindacale dichiara che:

1. i prospetti di bilancio consolidato sono redatti in conformitd ai principi contabili
specificatamente applicabili

2. icriteri di valutazione sono conformi ai principi contabili adottati
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3. larelazione di gestione contiene:

3.1. la descrizione dei rischi e delle incertezze cui la societa & esposta
3.2. le informazioni attinenti |’ambiente ed il personale
3.3. le informazioni attinenti le operazioni con le parti correlate.

4. larispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui i Sindaci sono a conoscenza
a seguito della partecipazione alle riunioni degli organi sociali e dei loro doveri di vigilanza
¢ dei poteri di ispezione e controllo

5. hanno ottenuto dall’organo amministrativo le informazioni sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate nell’ambito dei rapporti di gruppo.

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio
Ad esito dell’attivitd di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio 2022 e tenuto anche
conto delle risultanze dell’attivita effettuata dal soggetto incaricato della revisione legale dei
conti, contenute nell’ apposita relazione accompagnatoria del bilancio il Collegio Sindacale:

v da atto dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dall’impresa nonché dell’efficienza e dell’efficacia del sistema dei controlli interni, tenuto
conto delle dimensioni e delle caratteristiche dell’attivita espletata nonché dei processi
ancora in corso di adeguamento ed implementazione che dovranno seguire ’evoluzione
dimensionale ed operativa della Societa e tenuto conto dell’ammissione alle negoziazioni
Euronext Growth Milan-EGM

v’ esprime, sotto i profili di competenza dei sindaci, parere favorevole all’approvazione del
bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 ed alla proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione in ordine alla destinazione del risultato conseguito.

Roma, 11 aprile 2023
Il Collegio Sindacale

Voseregs Loy

Presidente Vi Rappoli

J UA ‘
Sindaco Ferc Federici

a Pellegrino
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