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Visione

INTEGRITA

feniamo sempre fede alle nostre promesse & al

nastri impeant. |l nostro lavaroe & caratterizzato da

operazion rispettano le normative vigentl & | pig
elevat) standard di sostenibilita

PASSIONE

Abbiamo una forte passione per Il nostro lavoro
Grazie all'entusiasmo, alla curiosita € alla
dedizione di ognuno dl nol siamo In grado dl
trovare le migliori soluzionl & di creare valore

aggalunto in'tutte le nostre operazioni

Lavoriamo per potenziare il nostro modello
di business circolare, etico ed innovativo
e per estendere la nostra rete vendita
su tutto il territorio nazionale. Vogliamo
garantire |'accessibilita di prodotti di
qualita al maggior numero di clienti e
valorizzare le potenzialita dei nostri partner
in un quadro di sviluppo sostenibile. Creare
opportunita di sviluppo & la nostra visione
ma soprattutto la nostra passione,

-
-,

R

INNOVAZIONE

' A

Sviluppiameo un modsllo di business ircolare e

altamente innovative, Le nostre Divisionl sono
integrate verticalmente per un uso sfficiente
delle risorse & per creare valore condiviso in modo

alternativo e sostenibile

OPPORTUNITA

Vediamo in ogni sfida un‘opportunita: La nostra
zione e offrire sempre al nostri clienti €

ambizior
al nostri partner l'opportunita di acceders ai

beni, al servizi e alle risorse necessarie per il
loro benessere e |a loro crescita In un'ottica dl

sviluppo congiunto
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PREMESSE

La presente relazione sulla gestione al bilancio intermedio consolidato di Portobello S.p.A. al 30 giugno
2026 (la “Relazione”) & redatta secondo quanto previsto dall’articolo 2428 del Codice Civile, nonché secondo
i Principi Contabili Italiani formulati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC). La presente Relazione, redatta con valori espressi
in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio intermedio consolidato semestrale al fine di fornire
informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali del Gruppo corredate, ove possibile, di
elementi storici e valutazioni prospettiche.

IL GRUPPO PORTOBELLO

La Societa nasce a fine 2016 in seguito a molti mesi di analisi da parte dei soci fondatori relativamente
all'evoluzione dello scenario competitivo del mercato retail, alle necessita e alle abitudini di acquisto dei
consumatori moderni, oltre che alle opportunita legate alla gestione di spazi media finalizzati ad operazioni
di barter.

L'attivita di Portobello & strutturata in Strategic Business Unit (“SBU”") altamente integrate per ottenere la
massima marginalita. Tale integrazione permette, oltre ad un'amministrazione della struttura efficiente e
veloce, una forte scalabilita del modello di business, tassi di crescita della clientela e apprezzamento da
parte della stessa molto elevati, marginalita in misura pari ai migliori competitor del settore.

IL MODELLO DI BUSINESS

Portobello ha creato un modello di business scientificamente disegnato per catturare opportunita di
acquisizione prodotti a prezzi estremamente competitivi e fornire, attraverso un format appealing ed
efficiente, la possibilita ai consumatori di comprare tali prodotti a prezzi piu bassi di molti altri player sul
mercato.

La circolarita del business inizia dall’attivita media,
principalmente finalizzata ad ingaggiare potenziali

clienti in relazioni commerciali di barter pubblicitario,

oppure alla vendita diretta di pubblicita. Portobello ha

a disposizione spazi pubblicitari sia proprietari o in

gestione esclusiva, (quali riviste, video-wall, ecc.) sia di

proprieta di terzi, (quali outdoor, totem digitali, ecc.):
dall'attivita di vendita o di cambio merci la Societa 0o
ricava cassa o altri spazi pubblicitari ovvero prodotti  vendita
fisici. Il secondo passaggio del modello & la rivendita gy
dei prodotti fisici acquisiti in cambio merci o
acquistati direttamente dai fornitori. Tali prodotti

vengono destinati ai canali B2C della Societa: i negozi

a marchio Portobello e i marketplace. Tutto cio che,

per dimensione o tipologia, non si riesce a vendere in

questi canali, viene ceduto ad altri rivenditori nel

canale B2B.

Azlenda

Cliente

Oistribuzione
rivenditori

Figura 1 - Il modello di business, innovativo e circolare, prevede la
vendita degli spazi media ai clienti-inserzionisti in diretta o in
barter: | prodotti ottenuti vengono venduti a prezzi competitivi
attraverso la catena di negozi Portobello, mentre le rimanenze
vengono distribuite ai rivenditori.

La Societa, per sviluppare il proprio Business, ha

costituito le Strategic Business Unit di seguito
elencate:
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¢ Retail: la formula retail comprende negozi con alta rotazione di prodotti e la rivendita sui principali
marketplace;

e Media & Advertising: questa area comprende l'acquisto e la rivendita di spazi pubblicitari classici
di terze parti in aree ad alto traffico, lo sviluppo di media in gestione e la diffusione di magazine di
intrattenimento. Gli spazi vengono venduti o utilizzati in attivita di barter al fine di acquisire prodotti
da rivendere per il tramite della SBU Retail. Inoltre nel 2018 Portobello &€ divenuta Editore lanciando
sul mercato diversi periodici che spaziano dal mondo del gossip, della cucina, della famiglia fino ad
arrivare al fashion femminile e alla cronaca. L'attivita si realizza attraverso la distribuzione dei
periodici su scala nazionale, abbracciando quindi il pubblico del lettore medio Italiano. | contenuti
editoriali, come del resto stampa e distribuzione, sono totalmente terziarizzati e questo permette
di avere un ottimo controllo di gestione a livello di costi e di sopperire all'eventuale problematica
della stagionalita del venduto. | periodici, in termini di contenuti e pubblico utente, sono
perfettamente in linea anche con i potenziali inserzionisti della SBU Media, fungendo quindi da
acceleratore anche per quest'ultimo comparto che ne cura la vendita degli spazi pubblicitari.

e B2B: per garantire il miglior turnover delle merci, in via residuale, parte delle rimanenze di
magazzino sono vendute attraverso canali B2B. Questa attivita permette di migliorare la
marginalita sui prodotti venduti negli altri canali, migliorare il ciclo di cassa e stringere accordi con
player internazionali.

Il modello di business di Portobello € circolare, efficiente e scalabile, grazie alla stretta correlazione ed
integrazione verticale delle tre SBU. | benefici di tale circolarita sono molteplici:

e Ottimizzazione delle risorse e dell'utilizzo degli asset. La Societa, attraverso il modello di business
circolare, € in grado di creare una forte sinergia tra le diverse SBU e di valorizzare appieno tutte le
risorse disponibili che, prese singolarmente, genererebbero certamente minore resa e maggiore
rischio. Inoltre, il modello gestionale integrato rende la value proposition della Societa
maggiormente interessante per i clienti corporate, in quanto Portobello € in grado di garantire
un'offerta media ampia e un canale molto delimitato di smaltimento delle rimanenze;

e Strategia e posizionamento competitivo. Portobello ha delineato una strategia attraverso cui
detiene un posizionamento sul mercato con chiari vantaggi competitivi rispetto ai competitor dei
settori di riferimento. || modello di business, infatti, permette alla Societa di crescere velocemente
in industry molto difficili e con grandi pressioni sui prezzi e sui margini, raggiungendo efficienza di
scala e notorieta di marchio sui consumatori. Nella industry del media, ad esempio, a fronte di un
mercato stabile o in leggera decrescita su alcuni canali, Portobello & in grado di crescere
acquisendo asset pubblicitari con un’elevata marginalita in misura maggiore rispetto ad altri
operatori del settore. Tali asset, grazie alla strategia della Societa, riescono ad essere valorizzati e a
produrre benefici economici rilevanti. Per tale ragione, il modello di business circolare e
verticalmente integrato consente a Portobello di porsi in controtendenza rispetto al progressivo
declino di molti competitor. Cio vale anche nel retail, dove I'expertise del management in questo
settore ha permesso alla Societa di creare un format di grande appeal per il consumatore,
strutturato in maniera efficiente e scalabile.

e Scalabilita (media, retail). La strategia e il modello gestionale adottato comportano come diretta
conseguenza un forte appeal sui consumatori alla ricerca di un miglior rapporto qualita-prezzo. Cid
genera crescita delle vendite, dei volumi e dei punti vendita, nonché, allo stesso tempo, aumento
di una gia buona marginalita che, grazie alle economie di scala, migliora ulteriormente. La forte
pressione sui prezzi causata dall'emergere del canale di vendita online ha ridotto le marginalita di
molti player e sta mettendo fuori mercato tutti gli operatori che non ottengono grandi efficienze di
scala. Cid potrebbe rappresentare un’opportunita per Portobello, che, avendo un modello di
business alternativo, riuscira tanto piu a crescere quanto maggiori saranno le pressioni sui prezzi e,
di conseguenza, le difficolta dei competitor.



EVENTI RILEVANTI

IL CONFLITTO CON L'IRAN E LA CRISI DELLO STRETTO DI HORMUZ:
CONSEGUENZE SOCIO-ECONOMICHE

Il primo semestre 2026 e stato segnato dall'apertura di un nuovo fronte di crisi in Medio Oriente, che ha
aggravato un quadro internazionale gia caratterizzato da elevata incertezza sulle politiche commerciali. A
fine febbraio 2026 I'avvio delle operazioni militari di Stati Uniti e Israele contro I'lran e il conseguente blocco
della navigazione nello Stretto di Hormuz, snodo attraverso il quale transita una quota rilevante dei flussi
mondiali di petrolio e di gas naturale liquefatto, hanno determinato un brusco rialzo dei prezzi dei prodotti
energetici. Le quotazioni del greggio di qualita Brent hanno superato i 100 dollari al barile gia nel mese di
marzo, per la prima volta dal 2022; a inizio giugno, pur in calo rispetto ai massimi, si attestavano intorno ai
94 dollari al barile, un livello superiore di circa un terzo a quello precedente al conflitto. Analoghe tensioni
hanno interessato il prezzo del gas naturale in Europa. La tregua annunciata I'8 aprile e il memorandum
d'intesa tra Stati Uniti e Iran reso noto a meta giugno hanno attenuato solo in parte le tensioni, in un
contesto di persistente incertezza sull'effettivo ripristino dei transiti nello Stretto.

Lo shock energetico si & rapidamente trasmesso ai prezzi al consumo. In ltalia I'inflazione misurata
dallindice NIC si & portata al 32% su base annua a maggio e al 3,0% a giugno 2026, sospinta dalla
componente energetica (+13,3% su base annua i beni energetici non regolamentati a giugno), mentre
l'inflazione di fondo & rimasta contenuta (+1,6%). Nella riunione dell'l1 giugno 2026 il Consiglio direttivo della
BCE ha innalzato di 25 punti base i tassi ufficiali, portando il tasso sui depositi presso la banca centrale al
2,25%: si tratta del primo rialzo dal 2023.

Sul fronte della crescita, dopo un primo trimestre in moderata espansione (+0,3% sul periodo precedente),
nel secondo trimestre il PIL italiano € aumentato dello 0,2% (+1,0% su base annua), con una decelerazione
dei consumi delle famiglie nei mesi primaverili, su cui hanno pesato il rincaro dei beni energetici e |l
peggioramento del clima di fiducia. Nel Bollettino Economico di luglio 2026 la Banca d’ltalia ha stimato
per 'anno in corso una crescita del PIL dello 0,6% e un'inflazione media del 3,1%, indicando nella
prosecuzione delle tensioni tra Stati Uniti e Iran e nei ritardi nel ripristino dei flussi attraverso lo Stretto di
Hormuz i principali fattori di rischio per le prospettive dell'economia.

RETAIL

I quadro dei consumi nel  *_
primo semestre 2026 riflette .
'erosione del potere ..
d'acquisto delle famiglie .,
determinata dallo shock .45

R Variazieni congiunturall (scala snistra) == Variazion tondenziall (scala destra)

energetico. Secondo  ;s-
'Osservatorio permanente .
Confimprese-Jakala, i zae-
consumi a valore nei settori  1s-

monitorati hanno chiuso il 12
semestre sostanzialmente s
invariati rispetto allo stesso 4
periodo del 2025, con un

marcato rallentamento ¢

nella parte finale del o= 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026
periodo: nel mese di giugno

la flessione & stata del 2,6%, Figura 2 - INDICI DEI PREZZI AL CONSUMO NIC

con I'a bblg liamento- Gennaio 2020 - giugno 2026, variazioni percentuali congiunturali e tendenziali

accessori a -47% e la
ristorazione a -4,2%, mentre |'altro retail (cura della persona, elettronica, casa) ha registrato un incremento
del 2,0%.

| dati ISTAT sul commercio al dettaglio indicano a giugno 2026 una crescita delle vendite del 3,1% in valore
e dell'1,9% in volume rispetto a giugno 2025, trainata dai beni non alimentari (+4,0% in valore) e, soprattutto,
dal commercio elettronico (+26,7% in valore), a fronte di un andamento ancora debole delle imprese
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operanti su piccole superfici. Le prospettive per la seconda parte dell'anno restano condizionate
dall'evoluzione dei prezzi dell’energia e dal clima di fiducia delle famiglie.

| risultati del primo semestre 2026 non sono comparabili con quelli dei periodi precedenti. Nell’ambito della procedura di
concordato preventivo di gruppo in continuita aziendale, al fine di garantire la continuita operativa dei punti vendita e delle
altre attivita aziendali, di salvaguardare i livelli occupazionali e di preservare il valore del perimetro aziendale a beneficio dei
creditori, Portobello S.p.A. e la controllata PB Retail S.r.I. hanno concesso in affitto i rispettivi rami d’azienda a Porto Italia
S.r.l., che gestisce direttamente la rete di vendita. Tale soluzione, di natura temporanea e spesso adottata in procedure di
concordato, ha permesso di preservare e ottimizzare la gestione complessiva delle attivita al fine di permettere alla Societa
di proseguire verso il risanamento e 'omologa del piano mantenendo le relazioni commerciali attive ed efficienti.

Per effetto dell’affitto, i ricavi delle vendite, i costi di acquisto delle merci, i costi del personale e gli altri costi operativi dei
punti vendita sono rilevati dall’affittuaria e non piu dal Gruppo. Il conto economico consolidato del semestre accoglie
pertanto principalmente altri ricavi e proventi e i costi residui di struttura, oltre alle componenti connesse alla procedura
concordataria.

Nel corso del primo semestre 2026 Porto Italia S.r.l. ha proseguito il processo di razionalizzazione e ricostituzione della rete
commerciale, procedendo alla chiusura dei punti vendita caratterizzati da condizioni locative non piu sostenibili e,
contestualmente, all’avvio di nuove iniziative commerciali finalizzate a preservare e sviluppare la continuita del ramo
d’azienda.
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MEDIA ED EDITORIA

Sulla base dei dati Nielsen, il mercato degli investimenti pubblicitari in Italia ha chiuso il primo semestre
2026 con una crescita dello 0,5% rispetto allo stesso periodo dell'lanno precedente (-1,6% escludendo search,
social, classified e OTT), con un rallentamento nel mese di giugno (-1,8%) legato al clima di incertezza
macroeconomica. Nel semestre il Gruppo non ha conseguito ricavi delle vendite e delle prestazioni, né
nella SBU Media né nelle altre aree di business.

Procedura di concordato preventivo in continuita aziendale

In data 4 febbraio 2025, facendo seguito al ricorso effettuato in data 13 novembre 2024 finalizzato ad
introdurre la domanda di concordato preventivo con riserva ex art. 44, commma 1, lettera a) CClI, le societa
Portobello S.p.A. e PB Retail S.r.l. hanno depositato apposita istanza per richiedere la concessione di una
proroga di 60 giorni per il deposito della proposta e del piano di concordato definitivo, ai sensi dell'art. 44
comma 1, lettera a) CCIL.

[l Tribunale di Roma, con decreto comunicato il 24 febbraio 2025, ha concesso la proroga di 60 giorni per
la presentazione della domanda di concordato preventivo completa del piano, dell'attestazione e di tutti
i documenti indicati dall'art. 39 CCII.

In data 7 aprile 2025, € stata depositata presso il Tribunale Ordinario di Roma la domanda di "gruppo" ex
artt. 40, 84 ss. e 284 ss. CCll per le Societa Portobello S.p.A. e PB Retail Sir.l., per I'accesso alla procedura di
concordato preventivo in continuita aziendale. Al momento del deposito, erano gia in essere le misure
protettive del patrimonio ex art. 54, 2° comma, CCll per la societa Portobello, sino al 27 giugno 2025, e per
PB Retail Sr.l,, sino al 3 giugno 2025.

Nell'ambito della predisposizione del piano concordatario, Portobello ha adottato un approccio proattivo
per la risoluzione di tutte le potenziali criticita, incluse quelle di natura fiscale. Dopo aver definito la
posizione con I'Agenzia delle Entrate per le annualita dal 2017 al 2020, la Societa ha ritenuto strategico
estendere I'accordo anche ai periodi d'imposta successivi, evitando cosi incertezze future che avrebbero
potuto compromettere |'efficacia del piano di rilancio. A tal fine, & stato incaricato un esperto in materia
tributaria e fiscale che ha negoziato i termini per una sanatoria complessiva, elemento essenziale per
garantire la fattibilita del concordato. Questa soluzione ha permesso di includere nel piano di riduzione
del carico debitorio e rilancio del Gruppo, depositato presso il Tribunale di Roma, una definizione
puntuale di tutti gli impegni fiscali, offrendo cosi maggiori garanzie a creditori e stakeholder sulla
sostenibilita delle proposte di risanamento.

Con decreto del 28 gennaio 2026 il Tribunale di Roma ha dichiarato aperta la procedura di concordato
preventivo in continuitd aziendale di gruppo (procedura n. 1695/2024), ammettendovi le societa
Portobello S.p.A. e PB Retail S.r.l, nominando Giudice Delegato Alessandro Nastri e Commissari Giudiziali
Marco Imparato e Salvatore Terribile, e fissando la votazione dei creditori nel periodo dal 10 al 17 luglio
2026.

Con provvedimento del 6 maggio 2026 il Tribunale di Roma - Sezione XIV Civile — ha accolto I'istanza della
Societa e ha differito le operazioni di voto dei creditori al periodo dal 16 al 23 settembre 2026, in
considerazione della necessita di procedere a una modifica della proposta e del piano concordatario,
anche alla luce del tempo intercorso tra il deposito della domanda e 'ammissione alla procedura, con
conseguente slittamento di tutti i termini a ritroso ex art. 105 CCIl. La Societa ha pertanto avviato
'aggiornamento del piano e della proposta concordataria, che sara accompagnato dal rinnovo della
relazione dell’'attestatore indipendente.

In data 16 luglio 2026 la Societa ha reso noto di aver depositato presso il Tribunale di Roma l'integrazione
della proposta e del piano di concordato, corredata dalla relazione di attestazione aggiornata. Con
provvedimento reso noto al mercato in data 27 luglio 2026, il Tribunale, accogliendo l'istanza dei
Commissari Giudiziali volta a consentire le verifiche sulla relazione di attestazione aggiornata, ha differito
le operazioni di voto dei creditori al periodo dal 16 al 23 novembre 2026.
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EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

L'andamento del semestre riflette la fase di ristrutturazione del Gruppo nell'lambito della procedura di
concordato preventivo in continuita. | dati economici del periodo non sono comparabili con quelli del
primo semestre 2025. Al fine di garantire la continuita operativa dei punti vendita e delle altre attivita
aziendali, di salvaguardare i livelli occupazionali e di preservare il valore del perimetro aziendale a beneficio
dei creditori, Portobello S.p.A. e PB Retail S.r.l. hanno concesso in affitto i rispettivi rami d'azienda a Porto
Italia S.r.l, che gestisce direttamente la rete di vendita. Per effetto dell'affitto, i ricavi delle vendite e i relativi
costi operativi sono rilevati dall'affittuaria e non piu dal Gruppo. Il valore della produzione del Gruppo si &
attestato pertanto a 1,1 milioni di euro (14,2 milioni nel primo semestre 2025) ed € interamente costituito da
altri ricavi e proventi; nel periodo non sono stati conseguiti ricavi delle vendite e delle prestazioni.

Sul fronte reddituale, l'affitto dei rami d'azienda ha comportato I'azzeramento del costo del personale,
transitato all'affittuaria, e una forte riduzione degli altri costi operativi (servizi pari a 0,4 milioni di euro
contro 3,8 milioni; godimento di beni di terzi pari a 0,5 milioni di euro contro 2,9 milioni). Al netto degli oneri
diversi di gestione, il margine operativo lordo del semestre risulta sostanzialmente in equilibrio (positivo
per circa 0,08 milioni di euro), mentre il risultato operativo, dopo ammortamenti per 0,21 milioni di euro,
sarebbe negativo per circa 0,14 milioni di euro. Il risultato del periodo ¢ stato determinato dagli oneri diversi
di gestione, pari a 10,81 milioni di euro, di cui 8,49 milioni di euro di oneri di natura fiscale connessi alla
definizione della posizione tributaria del Gruppo nelllambito della procedura concordataria: si tratta di una
componente contingente e non ricorrente, che non riflette 'andamento operativo delle attivita. LEBITDA
€ negativo per 10,74 milioni di euro (positivo per 4,83 milioni nel primo semestre 2025) e I'EBIT € negativo
per 10,95 milioni di euro (positivo per 0,79 milioni). La perdita consolidata del periodo & pari a 11,02 milioni
di euro, rispetto all'utile di 0,87 milioni di euro del primo semestre 2025.

L'azione del management nel periodo si & concentrata su tre direttrici:

1. Risanamento finanziario, attraverso la prosecuzione della procedura di concordato preventivo, cui
il Gruppo & stato ammesso con decreto del 28 gennaio 2026, in vista della votazione dei creditori.

2. Razionalizzazione operativa, con la concessione in affitto dei rami d'azienda a Porto Italia Srr.l, a
garanzia della continuita dei punti vendita, e il contenimento dei costi di struttura.

3. Preservazione del valore della rete retail e degli asset aziendali, attraverso I'affitto dei rami d'azienda,
in vista del rilancio delle attivita previsto dal piano concordatario.

Il risultato del semestre va letto alla luce della fase procedurale in corso: la prosecuzione del piano di
rilancio, fondato su continuita aziendale, maggiore efficienza gestionale e sostenibilita finanziaria di
medio-lungo periodo, resta subordinata allapprovazione della proposta concordataria da parte dei
creditori e alla successiva omologazione da parte del Tribunale.

CONTINUITA AZIENDALE

Il Gruppo chiude il primo semestre 2026 con un patrimonio netto negativo di Euro 134.004.385,
comprensivo della perdita del periodo di Euro 11.015.078. Lo squilibrio patrimoniale & strettamente legato
ai risultati negativi conseguiti dal Gruppo nel corso dell'esercizio 2024, legati alla situazione di crisi
culminata con il ricorso, presso il Tribunale di Roma XIV Sezione Civile — Fallimentare, alla presentazione
della domanda di concordato preventivo con riserva ex art. 44, comma 1, lettera a) CCll, nonché ai risultati
negativi dell'esercizio 2025 e del primo semestre 2026. In data 7 aprile 2025 & stata depositata presso il
Tribunale Ordinario di Roma la domanda di "gruppo" ex artt. 40, 84 ss. e 284 ss. CCIl per le Societa
Portobello S.p.A. e PB Retail S.r.l, per l'accesso alla procedura di concordato preventivo in continuita
aziendale. Con decreto del 28 gennaio 2026, comunicato alla Societa il 30 gennaio 2026, il Tribunale di
Roma ha ammesso le societa alla procedura, fissando la votazione dei creditori dal 10 al 17 luglio 2026. Con
provvedimento reso noto il 6 maggio 2026, accogliendo l'istanza della Societa motivata dalla necessita di
modificare la proposta e il piano concordatario, il Tribunale ha differito il voto al periodo dal 16 al 23
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settembre 2026. In data 16 luglio 2026 la Societa ha reso noto I'avvenuto deposito dell'integrazione della
proposta e del piano di concordato, corredata dalla relazione di attestazione aggiornata. Con
provvedimento reso noto al mercato il 27 luglio 2026, il Tribunale, accogliendo l'istanza dei Commissari
Giudiziali volta a consentire le necessarie verifiche sulla relazione di attestazione aggiornata, ha disposto
che le operazioni di voto dei creditori si svolgano dal 16 al 23 novembre 2026.

Nell'ambito della predisposizione del piano concordatario, Portobello ha adottato un approccio proattivo
per la risoluzione di tutte le potenziali criticita, incluse quelle di natura fiscale. Dopo aver definito la
posizione con I'Agenzia delle Entrate per le annualita dal 2017 al 2020, la Societa ha ritenuto strategico
estendere |'accordo anche ai periodi d'imposta successivi, evitando cosi incertezze future che avrebbero
potuto compromettere l'efficacia del piano di rilancio. A tal fine, & stato incaricato un esperto in materia
tributaria e fiscale che ha negoziato i termini per una sanatoria complessiva, elemento essenziale per
garantire la fattibilita del concordato. Questa soluzione ha permesso di includere nel piano di riduzione del
carico debitorio e rilancio del Gruppo, depositato presso il Tribunale di Roma, una definizione puntuale di
tutti gli impegni fiscali, offrendo cosi maggiori garanzie a creditori e stakeholder sulla sostenibilita delle
proposte di risanamento.

Il presupposto della continuita aziendale € ora legato all'approvazione da parte dei creditori e alla
successiva omologazione della proposta e del piano concordatario, come integrati con il deposito reso noto
il 16 luglio 2026, la cui fattibilita economico-finanziaria € stata oggetto di relazione di attestazione
aggiornata da parte di un professionista indipendente, come previsto dalla normativa vigente,
attualmente oggetto di verifica da parte dei Commissari Giudiziali. Il piano prevede la ristrutturazione del
debito e il rilancio delle attivita operative, basandosi sulla comprovata validita del modello di business che,
una volta liberato dal peso del debito non sostenibile, potra tornare a generare valore per tutti gli
stakeholder.

Quanto sopra descritto, in aggiunta alle incertezze connesse al raggiungimento degli obiettivi economici
e finanziari previsti nel Piano di Concordato e le condizioni patrimoniali, finanziarie ed operative in cui versa
il Gruppo, evidenzia che il presupposto della continuita aziendale € soggetto a molteplici incertezze con
potenziali interazioni e possibili effetti rilevanti sul bilancio consolidato al 30 giugno 2026.

Alla luce di quanto sopra esposto, gli Amministratori hanno redatto il Bilancio in ipotesi di continuita
aziendale, tenuto conto della proposta e del piano concordatario, come integrati, che saranno sottoposti
al voto dei creditori nel periodo dal 16 al 23 novembre 2026 e alla successiva omologazione da parte del
Tribunale.
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ANDAMENTO ECONOMICO/FINANZIARIO

DATI ECONOMICI GESTIONALI

Di seguito si riportano i principali dati economici del Gruppo relativi al 30 giugno 2026, redatti secondo i
principi contabili nazionali e la comparazione con i corrispondenti valori al 30 giugno 2025. Gli oneri di
natura fiscale di competenza del periodo, pari a Euro 8.489.152, sono classificati tra gli oneri diversi di
gestione e concorrono pertanto alla determinazione dell'EBITDA.

Conto economico consolidato

(dati in euro) 30/06/2026 30/06/2025 Variazione Assoluta Variazione %
Ricavi delle Ve”gfeifa‘zﬂ‘fi - 2.750.723 (2.750.723) -100,00%
Altri ricavi e proventi 1.100.517 11.480.197 (10.379.680) -90,41%
materie prime, sussidiarie, di 100.389 1.805.296 (1.704.907) -94,44%
Variaz. delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e - (2.042.979) 2.042.979 -100,00%
merci

-975,5% -1009,51% -2971,97%

% -995,0% 5,6% -1000,56% -17989,95%
Altri proventi finanziari 38.285 97.655 (59.370) -60,80%
Interessi ed altri oneri finanziari (80.096) (211.793) 131.697 -62,18%

Rettifiche di valore delle attivita

i (23.148) 188.580 (211.728) 112,27%

% -1000,9% 6,1% -1006,99% -16549,02%

(1) L'EBITDA indica il risultato prima della gestione finanziaria e straordinaria, delle imposte, degli ammortamenti delle
immobilizzazioni, degli accantonamenti e della svalutazione dei crediti. L'EBITDA cosi definito rappresenta I'indicatore
utilizzato dagli Amministratori di Portobello S.p.A. per monitorare e valutare I'andamento operativo dell’attivita
aziendale. Siccome I'EBITDA non & identificato come misura contabile nell'ambito dei principi contabili, non deve essere
considerato una misura alternativa per la valutazione dell'landamento dei risultati operativi di Portobello S.p.A. Poiché
la composizione dellEBITDA non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione
applicato dal Portobello S.p.A. potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre entita e/o gruppi e quindi
non risultare comparabile. Al 30/06/2026 lo stesso risulta negativo per un importo pari ad Euro 10.735.970.
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(2) EBIT indica il risultato prima degli oneri finanziari e delle imposte dell'esercizio. EBIT ra
della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi che proprio. L'EBIT cosi
I'indicatore utilizzato dagli amministratori della Societa per monitorare e valutare 'andamento operativo

ppresentaJDertanto il risultato
efinitora presenta
ell'attivita

aziendale. Siccome I'EBIT non & identificato come misura contabile nell'ambito dei principi contabili nazionali e la sua
composizione non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla
Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre entita e quindi non risultare con esse comparabile.

Al 30/06/2026 lo stesso risulta negativo per un importo pari ad Euro 10.950.119.
Il valore della produzione al 30/06/2026 si attesta ad Euro 1.100.517. Nella tabella che segue si riporta il dato
del valore della produzione suddiviso per area di Business:

Categoria Attivita 30/06/2026 30/06/2025 V:;;zlﬂ’t';e Variaz. %
Media - 1.378.619 -1.378.619 -100,00%
Retail (0 B2C) - 1.372.104 -1.372.104 -100,00%

B2B - - - -
Altri ricavi 1.100.517 11.480.197 -10.379.680 -90,41%
Valore della produzione 1.100.517 14.230.920 -13.130.403 -92,27%

30/06/2026

30/06/2025 Variazione assoluta Variaz. %

-92,27%

(13.130.403)

14.230.920

Valore della produzione 1100.517
EBITDA (10.735.970) 4.833.899 (15.569.869) -322,10%
EBIT (10.950.119) 791.491 (11.741.610) -1483,48%

Il Risultato netto consolidato di periodo al 30 giugno 2026 € negativo per Euro 11.015.078.

14



Portobello S.p.A. — Bilancio intermedio consolidato al 30 giugno 2026

Situazione Patrimoniale - Finanziaria

Si riporta di seguito la situazione patrimoniale-finanziaria del Gruppo al 30 giugno 2026 e la comparazione
con i corrispondenti valori al 31 dicembre 2025

Stato Patrimoniale consolidato 30/06/2026 31/12/2025 Variaz. Assoluta Variaz. %

Immobilizzazioni Immateriali 113.490 327.157 (213.667) -65,31%
Immobilizzazioni Materiali 373.106 533.006 (159.900) -30,00%

Immobilizzazioni Finanziarie 544.811 580.158 (35.347) -6,09%
ATTIVO FISSO NETTO

Rimanenze

Rimanenze
Clienti 3.361.352 3.560.346 (198.994) -5,59%
Fornitori (56.343.242) (57.908.004) 1.564.762 -2,70%
Crediti e debiti commerciali
Crediti e debiti tributari (61.361.627) (24.523.166) (36.838.461) 150,22%
Altri crediti 6.011.987 5.811.932 200.055 3,44%
Altri debiti (4.388.908) (4.068.288) (320.620) 7,88%
Ratei e risconti attivi 34.443.400 34.490.268 (46.868) -0,14%
Ratei e risconti passivi (522.382) (538.663) 16.281 -3,02%

Altre poste del circolante
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
TFR (401.085) (407.542) 6.457 -1,58%
Altri fondi (722.046) (27.840.918) 27.118.872 -97,41%
PASSIVITA' CONSOLIDATE
CAPITALE INVESTITO NETTO

Capitale (1.017.191) (1.017.191) - 0,00%
Riserve 124.006.498 119.895.888 4.110.610 3,43%
(Utile) perdita di periodo 11.015.078 4.153.573 6.861.505 165,20%

(Utile) perdita di terzi -
Patrimonio netto di terzi -
PATRIMONIO NETTO

(Debiti finanziari) (2.032.571) (562.432) (1.470.139) 261,39%
Crediti finanziari 408.951 432.099 (23.148)
(Debiti bancari) (54.331.156) (53.632.044) (699.112) 1,30%
Disponibilita liquide 841.534 713.820 127.714 17,89%

PFN
TOTALE FONTI

Le attivita immobilizzate nette al 30/06/2026 ammontano ad Euro 1.031.407, in diminuzione di Euro 0,41
milioni rispetto al dato al 31/12/2025. Al 30/06/2026, come gia al 31/12/2025, non risultano iscritte rimanenze
di magazzino. Il patrimonio netto di Gruppo & negativo per Euro 134.004.385. Rispetto al 31/12/2025 si
evidenzia lincremento dei debiti tributari, che passano da Euro 21.604.490 a Euro 58.454.923, e la
contestuale riduzione del fondo per imposte, anche differite, che passa da Euro 27.572.409 a Euro 531.844.

Si riporta di seguito la posizione finanziaria netta corrente del Gruppo al 30 giugno 2026:
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Dettaglio PFN (Dati in Euro) 30/06/2026 31/12/2025 Variazione Assoluta Variaz. %
Disponibilita liquide 5.128 5.494 (366) -6,66%
Mezzi equivalenti a Disponibilita liquide 836.406 708.326 128.080 18,08%
Altre attivita finanziarie correnti 408.951 432.099 (23.148) -5,36%
Debiti bancari correnti (54.331.156) (53.632.044) (699.112) 1,30%
Parte corrente dell'indebitamento non corrente - - - -
Altri debiti finanziari correnti (2.032.571) (562.432) (1.470.139) 261,39%

INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE
(f)+(g)+(h)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO
(i)-(e)-(d)

La posizione finanziaria corrente netta € negativa per circa 55,11 milioni di Euro. | debiti bancari e finanziari
correnti si riferiscono a contratti di finanziamento e anticipi a breve/medio termine.

Si riporta di seguito la posizione finanziaria netta consolidata del Gruppo rielaborata in base alla Delibera
CONSOB 15519 del 27 luglio 2006:

Dettaglio PFN (Dati in Euro) 30/06/2026 31/12/2025 Variazione Assoluta Variaz. %
Disponibilita liquide 5.128 5.494 (366) -6,66%
Mezzi equivalenti a Disponibilita liquide 836.406 708.326 128.080 18,08%
Altre attivita finanziarie correnti Altre

attivita finanziarie correnti 408.951 432.099 (23.148) -5.36%

LIQUIDITA (a)+(b)+(c)

Debiti bancari correnti (54.331.156) (53.632.044) (699.112) 1,30%
Parte corrente dell'indebitamento non ) ) i )
corrente

Altri debiti finanziari correnti (2.032.571) (562.432) (1.470.139) 261,39%

INDEBITAMENTO FINANZIARIO
CORRENTE (f)+(g)+(h)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO
CORRENTE NETTO (i)-(e)-(d)
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON
CORRENTE (k)+(I)+(m)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
()*(n)

16



Portobello S.p.A. — Bilancio intermedio consolidato al 30 giugno 2026

PRINCIPALI INDICI DI REDDITIVITA

Per una migliore comprensione della situazione economica e del risultato della Societa, si riportano alcuni
indicatori economici a confronto per i due periodi di riferimento che, pur non essendo identificati con
misure contabili direttamente di bilancio, permettono una visione chiara sullandamento del business
della Societa.

Gli indicatori elencati di seguito dovrebbero essere usati come supplemento informativo a quanto previsto
dagli OIC.

Return on Asset

30/06/2026 30/06/2025 Variazione
Margine Operativo Netto (10.950.119) 791.491 (1.741.610)

Totale Attivo 48.807.635 50.603.751 (1.796.116)
Margine Operativo Netto/Totale Attivo -22,44% -24,00%

L'indice misura la redditivita del capitale investito con riferimento al risultato ante gestione finanziaria.

Return on Equity
30/06/2026 30/06/2025 Variazione

Risultato Netto (1.015.078) 865.932 (1.881.010)
Patrimonio Netto (134.004.385) (118.055.630) (15.948.755)

Risultato Netto/Patrimonio Netto

L'indice misura la redditivita del capitale proprio investito nell'impresa.

Return on Investment
30/06/2026 30/06/2025 Variazione

Margine Operativo Netto (10.950.119) 791.491 (1.741.610)
Capitale Operativo Investito Netto (¥) (77.768.013) (34.930.956) (42.837.057)

Margine Operativo Netto/Capitale
Operativo Investito Netto

(*) Capitale Operativo Investito Netto € dato dalla somma dell'Attivo Fisso Netto e del Capitale Circolante Netto

L'indice misura la redditivita e l'efficienza del capitale investito rispetto all'operativitad aziendale
caratteristica.

Return on Sales

30/06/2026 30/06/2025 Variazione
Margine Operativo Netto (10.950.119) 791.491 (1.741.610)
Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni - 2.750.723 (2.750.723)

Margine Operativo Netto/Ricavi delle vendite
e delle prestazioni

L'indice misura la capacita reddituale dell'impresa di generare profitti dalle vendite.

Ebit
Ebit 30/06/2026 30/06/2025 Variazione
EBIT (10.950.119) 791.491 (1.741.610)

Valore (10.950.119) 791.491 (11.741.610)

E il margine reddituale che misura il risultato d'esercizio senza tenere conto delle componenti
straordinarie e degli oneri finanziari. Corrisponde alla differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
del conto economico consolidato.
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Margine di struttura primario

30/06/2026 30/06/2025 Variazione
Mezzi Propri (134.004.385) (118.055.630) (15.948.755)
Attivo Fisso 1.031.407 3.074.216 (2.042.809)

Margine di struttura primario= Mezzi Propri -

Attivo Fisso (135.035.792) (121.129.846) (13.905.946)

Quoziente di struttura primario=Mezzi

Propri/Attivo Fisso -129,92 -38,40 -91,52

Esprime in valore assoluto la capacita della Societa di coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Margine di struttura secondario

30/06/2026 30/06/2025 Variazione
Mezzi Propri (134.004.385) (118.055.630) (15.948.755)
Passivita consolidate 1.123.131 28.285.107 (27.161.976)
Attivo Fisso 1.031.407 3.074.216 (2.042.809)

Margine di struttura secondario = (Mezzi
Propri + Passivita Consolidate) - Attivo Fisso

(133.912.661) (92.844.739) (41.067.922)

Quoziente di struttura secondario = (Mezzi

Propri + Passivita Consolidate) / Attivo Fisso -128,83 -29,20 S

Esprime in valore assoluto la capacita della Societa di coprire con fonti consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DEL PERIODO

Successivamente al 30 giugno 2026, la Societa ha proseguito nelle attivita previste nellambito della
procedura di concordato preventivo in continuita aziendale. In data 16 luglio 2026 la Societa ha comunicato
al mercato 'avvenuto deposito presso il Tribunale di Roma dell'integrazione della proposta e del piano di
concordato preventivo in continuita aziendale, accompagnata dalla relazione di attestazione aggiornata.
La documentazione & trasmessa ai creditori secondo le modalita previste dagli Organi della procedura e
puo essere richiesta ai Commissari Giudiziali dagli azionisti che dimostrino di essere stati titolari di azioni
Portobello S.p.A., senza soluzione di continuita, dal 12 novembre 2024.

Con provvedimento reso noto al mercato del 27 luglio 2026, il Tribunale di Roma — Sezione XIV Civile,
accogliendo l'istanza presentata dai Commissari Giudiziali al fine di consentire le necessarie verifiche sulla
relazione di attestazione aggiornata, ha disposto la proroga delle operazioni di voto dei creditori di
Portobello S.p.A. e della controllata PB Retail Sr.l., precedentemente previste dal 16 al 23 settembre 2026,
al periodo dal 16 al 23 novembre 2026.

In data 10 luglio 2026 la Societa ha reso noto, ai sensi dell’art. 17 del Regolamento Emittenti Euronext
Growth Milan, di aver ricevuto dall'azionista Roberto Panfili la comunicazione di superamento della soglia
di rilevanza del 5%, a seguito dell'acquisto di n. 300.000 azioni ordinarie dall’azionista Simone Prete, e da
guest'ultimo la comunicazione di riduzione della partecipazione al di sotto della soglia del 10%. Per quanto
noto alla Societa, a seguito di tali operazioni Roberto Panfili detiene, direttamente e indirettamente, n.
437.600 azioni, pari all'8,23% del capitale sociale, e Simone Prete una partecipazione pari al 550%; le azioni
conferite nel patto parasociale tra alcuni azionisti sono complessivamente n. 1.983.556, pari al 37,32% del
capitale sociale.

Sul piano macroeconomico, nei mesi estivi le tensioni tra Stati Uniti e Iran hanno registrato nuove fasi di
recrudescenza, mantenendo elevata la volatilita dei prezzi dei prodotti energetici.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Ai sensi del comma 5 dell'art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che |la Societa non & soggetta all’altrui
attivita di direzione e coordinamento. La controllata PB Retail Srl risulta invece sottoposta ad attivita di
direzione e coordinamento da parte della capogruppo Portobello SpA.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE A CUI E ESPOSTA LA SOCIETA

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell'art. 2428 del Codice Civile si fornisce, di seguito, una
descrizione dei principali rischi e incertezze a cui la Societa € esposta:

Rischi connessi al settore in cui la Societa opera

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa € influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macro-economico presente nei diversi Paesi in cui opera, inclusi il livello di fiducia
dei consumatori e delle imprese.

Rischio di credito in relazione ai rapporti commerciali con i clienti

A seguito della concessione in affitto dei rami d'azienda, nel semestre il Gruppo non ha conseguito ricavi
delle vendite e delle prestazioni e non ha posto in essere operazioni di barter. | crediti commercialiin essere
sono stati oggetto di specifica valutazione ai fini della determinazione del presumibile valore di realizzo,
tenuto conto del fondo svalutazione crediti stanziato.

Rischi di liquidita
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Rischio di liquidita, relativo alla disponibilita di risorse finanziarie e all'accesso al mercato del credito. In
considerazione del livello di indebitamento, del patrimonio netto negativo e della pendenza della
procedura di concordato preventivo, il rischio di liquidita € da considerarsi elevato; la sua mitigazione &
legata all'approvazione della proposta concordataria da parte dei creditori, alla successiva omologazione e
all'esecuzione del piano.

Rischi di tasso di interesse

Rischio di tasso di interesse relativo all'esposizione del Gruppo su strumenti finanziari che generano
interessi. Il Gruppo ha in essere mutui a tasso variabile, legato all'landamento dell’'Euribor, sui quali ha
stipulato cinque contratti derivati di copertura (IRS e CAP). | dettagli relativi a tali contratti sono riportati
nella nota integrativa.

Rischi di cambio

La Societa opera pressoché totalmente nell’'area Euro. Le transazioni regolate in divisa diversa dall'Euro
sono di entita molto limitata. Non si ravvisano pertanto rischi di cambio significativi.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso del periodo intermedio al 30 giugno 2026 non sono state sostenute spese per ricerca e sviluppo.

AZIONI PROPRIE

Ai sensi dell’'art. 2428, comma 3, nn. 3) e 4) del codice civile, si precisa che la Societa, alla data di chiusura
del periodo, non possedeva azioni proprie.

USO DI STRUMENTI FINANZIARI RILEVANTI PER LA VALUTAZIONE
DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA E DEL RISULTATO
ECONOMICO DEL PERIODO

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile,
si attesta che la Societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto
ritenuto non rilevante. Tuttavia, si da evidenza che sono stati sottoscritti nei periodi precedenti contratti
derivati con finalita di copertura da eventuali fluttuazioni del tasso variabile applicato ai finanziamenti a
tasso variabile, per i cui dettagli si rimanda a quanto indicato nella Nota Integrativa.

PRINCIPALI INDICATORI NON FINANZIARI

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per I'attivita specifica svolta e
per una migliore comprensione della situazione della Societa, del'andamento e del risultato della gestione,
non si ritiene rilevante 'esposizione di indicatori non finanziari.

INFORMATIVA SULL'AMBIENTE

Si attesta che la Societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non
necessarie in relazione all'attivita svolta.

INFORMAZIONI SULLA GESTIONE DEL PERSONALE

Per effetto dell'affitto dei rami d'azienda a Porto Italia S.r.l., il personale dipendente del Gruppo & transitato
all’affittuaria; si rinvia a quanto riportato in nota integrativa.

AZIONI/QUOTE DELLA SOCIETA CONTROLLANTE
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Si attesta che la Societa non € soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

In riferimento al presente punto, si rimanda alla sezione dedicata della Nota Integrativa.

Roma, 30/09/2026
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Bilancio
intermedio
consolidato al 30
giugnho 2026
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Stato Patrimoniale Consolidato

| 30/06/202 31/12/2025

| - Immobilizzazioni immateriali

30 giugno 2026

1) costi di impianto e di ampliamento 46 31

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 55131 103.343

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4518 51.371

5) avviamento -

6) immobilizzazioni in corso e acconti -

7) altre 13.195 172.412

Totale immobilizzazioni immateriali 113.490 327.157

Il - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 39.510 40.250

2) impianti e macchinario 6.492 79.475

3) attrezzature industriali e commerciali 103.550 116.175

4) altri beni 223554 297.106

Totale immobilizzazioni materiali 373.106 533.006

11l - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioniin

b) imprese collegate - -

d-bis) altre imprese 507.614 507.614

Totale partecipazioni 507.614 507.614

2) crediti

a) verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo -

Totale crediti verso imprese controllate -

Totale crediti -

3) altri titoli 21.834 21.834

4) strumenti finanziari derivati attivi 15.363 50.710

Totale immobilizzazioni finanziarie 544.811 580.158

Totale immobilizzazioni (B) 1.031.407 1.440.321
| Q) Attivocircolante

| - Rimanenze

4) prodotti finiti e merci - -

Totale rimanenze - -

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Il - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro I'esercizio successivo 3.361.352 3.560.346

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti verso clienti 3.361.352 3.560.346

3) verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 2.849 7.369

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti verso imprese collegate 2.849 7.369

5-bis) crediti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 2.709.004 2.657.853

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti tributari 2.709.004 2.657.853

5-ter) imposte anticipate

esigibili entro I'esercizio successivo 5.403.263 5.403.263

esigibili oltre I'esercizio successivo -

Totale imposte anticipate 5.403.263 5.403.263

5-quater) verso altri

esigibili entro I'esercizio successivo 605.875 302.906

esigibili oltre I'esercizio successivo - 98.394

Totale crediti verso altri 605.875 401300

Totale crediti 12.082.343 12.030.131

11l — Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

4) altre partecipazioni 408.951 432.099

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 408.951 432.099

IV - Disponibilita liquide

1) depositi bancari e postali 836.406 708.326
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Totale attivo

3) danaro e valori in cassa 5128 5.494
Totale disponibilita liquide 841.534 713.820
Totale attivo circolante (C) 13.332.828 13.176.050

48.807.635 49.106.639

| — Capitale 1.017.191 1.017.191

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 25.052.011 25.052.011
IV - Riserva legale 134.890 134.890
VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 714170 714170
Riserva di consolidamento 100.000 100.000
Riserva aumento capitale Stock Grant - -
Riserva arrotondamento Euro 3 -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale -
Totale altre riserve 814.173 814.170
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (84.839) (127.798)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (149.922.733) (145.769.161)
di cui utili indivisi -

IX - Utile (perdita) dell'esercizio (11.015.078) (4.153.573)
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio -
Totale patrimonio netto di gruppo (134.004.385) (123.032.270)
Patrimonio netto di terzi

Capitale e riserve di terzi -

Utile (perdita) di terzi -
Totale patrimonio netto di terzi -
Totale patrimonio netto consolidato (134.004.385) (123.032.270)
| B) Fondi perrischieoneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) per imposte, anche differite 531.844 27.572.409
3) strumenti finanziari derivati passivi 100.202 178.509
4) altri 90.000 90.000
Totale fondi per rischi ed oneri 722.046 27.840.918
3) debiti verso soci per finanziamenti

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale debiti verso soci per finanziamenti -

4) debiti verso banche

esigibili entro I'esercizio successivo 54.331156 53.632.044
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale debiti verso banche 54.331.156 53.632.044
5) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo 2.032.571 562.432
esigibili oltre I'esercizio successivo -
Totale debiti verso altri finanziatori 2.032.571 562.432
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 56.343.242 57.908.004
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso fornitori 56.343.242 57.908.004
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo -
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso imprese collegate -

12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 58.454.923 21.604.490
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti tributari 58.454.923 21.604.490
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 5.615.708 5.576.529
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 5.615.708 5.576.529
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 4.388.907 4.068.287
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esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale altri debiti

4.388.907 4.068.287
Totale debiti 181.166.507 143.351.786
Totale passivo 48.807.635 49.106.639
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Conto Economico Consolidato

| 30/06/2026 30/06/2025

imposte correnti

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni - 2.750.723
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 157.997 4.833
altri 942.520 1.475.364
Totale altri ricavi e proventi 1.100.517 11.480.197
Totale valore della produzione 1.100.517 14.230.920
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 100.389 1.805.296
7) per servizi 401.248 3.760.722
8) per godimento di beni di terzi 521108 2.930.679
9) per il personale

a) salari e stipendi - 1.974.342
b) oneri sociali - 741931
c) trattamento di fine rapporto - 61.300
d) trattamento di quiescenza e simili - -

e) altri costi - 249
Totale costi per il personale - 2.777.822
10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 105.447 283114
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 108.702 211.822
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
Totale ammortamenti e svalutazioni 214.149 494.936
1) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - (2.042.979)
12) accantonamenti per rischi - 167.760
13) altri accantonamenti - 3.379.713
14) oneri diversi di gestione 10.813.742 165.481
Totale costi della produzione 12.050.636 13.439.430
16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese collegate - -
Altri 38.285 97.655
Totale proventi diversi dai precedenti 38.285 97.655
Totale altri proventi finanziari 38.285 97.655
17) interessi e altri oneri finanziari

altri 80.096 211.793
Totale interessi e altri oneri finanziari 80.096 211.793
17-bis) utili e perdite su cambi - -
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (41.811) (114.138)
18) rivalutazioni

a) di partecipazioni - 188.580
Totale rivalutazioni - 188.580
19) svalutazioni

a) di partecipazioni 23148 -
Totale svalutazioni 23148 -
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (23.148) 188.580

imposte differite e anticipate
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Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - -

Risultato di pertinenza del gruppo (1.015.078) 865.932
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Rendiconto Finanziario

| s0/06p0o2 30/06/2025

Imposte sul reddito

Interessi passivi/(interessi attivi)

114.138

(Dividendi)

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi - 3.608.773
Ammortamenti delle immobilizzazioni 214149 494,936
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 23.148 (188.580)

Altre rettifiche per elementi non monetari

Variazioni del capitale circolante netto

159.418

Altre rettifiche

Decremento/(incremento) delle rimanenze - 1173.228
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti 198.994 13.497
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (1.564.762) 7.307.246
Decremento/(incremento) ratej e risconti attivi 46.868 (11.140.786)
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi (16.281) (1.271.517)
Altre variazioni del capitale circolante netto 36.959.026 2.197.959

(Investimenti)

Interessi incassati/(pagati) (41.811) (114.138)
(Imposte sul reddito pagate) - -
Dividendi incassati - -
Utilizzo dei fondi (27.047.022) (3.670.207)

(3.860)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

(Investimenti)

(42.545)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

2
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Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche

699.112

146.372

Accensione finanziamenti (debiti verso altri finanziatori)

1.470.139

(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

Cessione/Acquisto di Azioni proprie

Altre variazioni nel Patrimonio netto Consolidato (arrotondamenti)

4]
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NOTA INTEGRATIVA, PARTE INIZIALE

INTRODUZIONE

Il presente bilancio intermedio consolidato della Portobello S.p.A. e sue controllate & stato redatto in
conformita alle norme del codice civile, integrate ed interpretate dai principi contabili adottati
dall'Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.).

Il bilancio intermedio consolidato risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del
codice civile ed ai principi contabili nazionali cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita;
esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa ed il risultato economico dell’esercizio intermedio.

Il contenuto dello stato patrimoniale consolidato e del conto economico consolidato € quello previsto dagli
articoli 2424 e 2425 del codice civile.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili
a fornire una corretta interpretazione del bilancio.

La societa Portobello S.p.A. € soggetta all'obbligo della redazione del Bilancio Consolidato ai sensi dell'art.
25 e seguenti del D.Lgs. 127/91.

CRITERI DI FORMAZIONE

Il bilancio intermedio consolidato & stato redatto in conformita al dettato dell'art. 29 del d.Igs. 127/91, come
risulta dalla presente nota integrativa, predisposta ai sensi dell'art. 38 dello stesso decreto. Ove necessario,
sono stati applicati i principi contabili disposti dal Consiglio nazionale dei Dottori commercialisti e degli
Esperti Contabili e, ove mancanti questi, i principi contabili raccomandati dallo IASB e richiamati dalla
Consob.

Il bilancio intermedio consolidato & costituito dallo Stato Patrimoniale Consolidato (preparato in
conformita allo schema previsto dagli art.2424 e 2424 bis C.C.), dal Conto Economico Consolidato
(preparato in conformita allo schema di cui agli art.2425 e 2425 bis C.C.), dalla presente Nota Integrativa ed
& corredato dalla Relazione sulllandamento della gestione del Gruppo.

La Nota Integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione, I'analisi ed in taluni casi un'integrazione dei dati
del bilancio consolidato e di riportare le informazioni richieste dall'art. 2427 C.C,, dall'art. 38 del D.Lgs.
127/1991 e quelle richieste da altre norme dello stesso decreto.

Lo Stato Patrimoniale Consolidato, il Conto Economico Consolidato e la presente Nota Integrativa
evidenziano valori espressi in unita di Euro ai sensi dell'art. 16, commma 8, lettera a) del D.Lgs. 24 giugno 1998
n.213.

AREA E METODI DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio intermedio consolidato trae origine dai bilanci intermedi della Portobello S.p.A. (Capogruppo) e
delle Societa nelle quali la Capogruppo detiene direttamente o indirettamente la quota di controllo del
capitale oppure esercita il controllo. | bilanci delle Societa incluse nell'area di consolidamento sono assunti
con il metodo integrale. L'elenco di queste Societa viene fornito piu avanti.

Sono escluse e valutate con il metodo del patrimonio netto le Societa controllate la cui attivita &
eterogenea rispetto a quella delle rimanenti Societa del gruppo, ai sensi dell'art. 28, primo comma del d.Igs.
127/91; non esistono nel nostro caso esclusioni per eterogeneita.

Sono escluse dal consolidamento quelle Societa sulle quali, per motivi legali o di fatto, non & possibile
esercitare il controllo. Qualora esistessero I'elenco con la loro indicazione verrebbe fornito in allegato alla
nota integrativa.
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Le Societa sulle quali si esercita un controllo congiunto ai sensi dell'art. 37 del d.Igs. 127/91 sono incluse nel
consolidamento in proporzione alla partecipazione posseduta. Non vi sono casi di imprese consolidate con
il metodo proporzionale.

Non vi sono Societa controllate escluse dal consolidamento ai sensi del d.lgs. 127/91.

Le Societa in cui la partecipazione detenuta e inferiore alla soglia del 20% e che costituiscono
immobilizzazioni vengono valutate col metodo del costo.

| bilanci utilizzati per la redazione del consolidato sono i bilanci intermedi al 30.06.2026 della Capogruppo
e delle Controllate.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio intermedio consolidato al 30 giugno 2026 include, con il metodo integrale, i bilanci alla stessa
data della Portobello S.p.A. e delle societa delle quali il Gruppo detiene la maggioranza dei diritti di voto.

ELENCO DELLE IMPRESE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO CON IL METODO INTEGRALE

Il consolidamento integrale ha riguardato le partecipazioni delle sotto elencate societa delle quali
Portobello S.p.A. detiene direttamente il controllo:

Denominazione Capitale Sociale Proprieta

PB Retail Srl Lungotevere di Pietra Papa 99 - Roma (RM) 100.000 euro 100%

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Il consolidamento dei bilanci € effettuato applicando il metodo integrale. | principi ed i criteri contabili
utilizzati per il consolidamento sono i seguenti:

e |l valore contabile delle partecipazioni detenute dalla Capogruppo nelle societa controllate
consolidate con il metodo integrale viene eliminato contro la corrispondente frazione di patrimonio
netto delle societa partecipate.

e Le attivita, le passivita, i costi ed i ricavi delle societa controllate vengono assunti nel loro
ammontare complessivo, prescindendo dall’entita percentuale delle partecipazioni detenute.

e Ladifferenza positiva fra il valore contabile delle partecipazioni eliminate ed il valore contabile delle
corrispondenti frazioni di patrimonio netto eliminato delle societa partecipate che emerge all’atto
del consolidamento & trattata come segue:

e differenza che si origina alla data di prima inclusione della societa partecipata nel bilancio
consolidato: l'eccedenza del costo della partecipazione rispetto al valore contabile della
corrispondente frazione di patrimonio netto eliminato, in quanto non imputabile a specifici
elementi dell’'attivo o del passivo, &€ iscritta autonomamente all'attivo fra le immobilizzazioni
immateriali in una posta denominata “Avviamento” salvo che debba essere in tutto o in parte
imputato a conto economico nella voce Bl4. L'importo iscritto nell'attivo € ammortizzato nel
periodo previsto dal primo comma, n. 6, dell'articolo 2426.

e La differenza che si origina dopo la data di prima inclusione della societa partecipata nel bilancio
consolidato a seguito degli utili conseguiti o delle perdite sofferte dalla partecipata negli esercizi
successivi a quello di primo consolidamento: tale differenza viene accreditata o addebitata alla voce
del Patrimonio Netto Consolidato “Riserva di consolidamento” o in apposito "Fondo di
consolidamento per rischi e oneri futuri", in osservanza del criterio dell'art. 33, comma 3, del d.Igs.
127/91. Il fondo & utilizzato negli esercizi successivi in modo da riflettere le ipotesi assunte in sede di
sua stima all'atto dell'acquisto.
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Le operazioni intercorse tra le societa incluse nell’area di consolidamento e quindi i crediti, i debiti,
i costi ed i ricavi che da tali operazioni derivano sono eliminati nel processo di consolidamento.

e Gli utili non ancora realizzati con terzi, derivanti da operazioni intercorse tra le societa incluse
nell'area di consolidamento, sono eliminati tenendo conto del relativo effetto fiscale.

e Le poste eventualmente presenti nei bilanci civilistici delle societa incluse nell'area di
consolidamento e contabilizzate esclusivamente in applicazione di norme tributarie sono eliminate
tenendo conto del relativo effetto fiscale.

e | bilancidelle societa incluse nell’area di consolidamento, ove necessario, sono uniformati ai principi
contabili applicati dalla Capogruppo.

e Le quote di patrimonio netto e di risultato d'esercizio di pertinenza dei soci terzi delle societa
controllate incluse nell'area di consolidamento sono esposte in apposite voci dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico consolidati denominate “Capitale e riserve di terzi” e “Utile
(perdita) di terzi”.

e Nel bilancio consolidato risulta incluso, se esistente, 'onere fiscale per imposte differite derivanti
dall'eventuale eliminazione delle rettifiche di valore operate esclusivamente in applicazione di
norme tributarie e dalle eliminazioni di consolidamento. Tale onere risulta imputato al conto
economico alla voce “imposte differite sul reddito dell'esercizio” con contropartita contabile in un
apposito fondo del passivo patrimoniale denominato “Fondo Imposte”.

e Qualora dalle citate operazioni di pre-consolidamento e di consolidamento derivino imposte
anticipate, queste vengono rilevate addebitando il “Fondo Imposte Differite” iscritto al passivo fino
alla sua concorrenza; I'eventuale saldo attivo viene esposto all’'attivo dello stato patrimoniale fra i
“Crediti per imposte anticipate” soltanto qualora sia ragionevolmente certo che, negli esercizi nei
quali verra annullata la differenza temporanea che ha generato le imposte anticipate, vi sara un
reddito imponibile sufficiente ad assorbirle.

COMMENTO

La valutazione delle voci del bilancio intermedio consolidato & avvenuta nel rispetto del principio della
prudenza, della rilevanza e nella prospettiva di continuazione dell'attivita. Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto
1-bis C.C, la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio intermedio consolidato gli oneri e i proventi
sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro
manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura
dell'esercizio. Si € peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se

conosciuti dopo la chiusura di questo.

Con riferimento al presupposto della continuita aziendale, si rinvia a quanto illustrato nel paragrafo
“Continuita aziendale” della Relazione sulla gestione: il bilancio intermedio consolidato & stato redatto in
ipotesi di continuita, pur in presenza delle significative incertezze connesse all'esito della procedura di
concordato preventivo in continuita aziendale.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL PROSPETTO DI BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO

Lo stato patrimoniale e il conto economico consolidati, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura
contabile contenute nella presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati
direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico consolidati non sono stati effettuati
raggruppamenti delle voci precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423
ter del c.c..
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Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che
ricadano sotto piu voci del prospetto di bilancio intermedio.

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA, DEL CODICE CIVILE

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423,
commi 4 e 5 del codice civile.

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423-
bis c.2 del codice civile.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E DI ADATTAMENTO

Non vi & stata la necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

COMMENTO

| criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio intermedio consolidato e nelle rettifiche di valore
sono conformi alle disposizioni del codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati
dall'Organismo lItaliano di Contabilita. | criteri utilizzati nella formazione del bilancio intermedio
consolidato chiuso al 30/06/2026 sono quelli utilizzati nel bilancio intermedio d'esercizio dell'impresa
controllante.

Ai sensi dell'articolo 2427 c. 1 n. 1 del c.c. si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel
rispetto delle disposizioni contenute all'art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci
di bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non
sono previsti specifici criteri.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte
nell'attivo di stato patrimoniale consolidato al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate
in quote costanti in funzione della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni &€ esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento € stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una
corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Spese Societarie 5 anni in quote costanti
Spese organizzar'\t/i]\)/e (quotazione 3 anni in quote costanti
Software capitalizzato 5 anni in quote costanti
Diritti opere ingegno 3 anni in quote costanti
Marchi 10 anni in quote costanti — durata
locazioni
Concessioni e licenze 5 anni in quote costanti
Altri beni immateriali 5 anni in quote costanti
Spese su beni di terzi Durata contratto locazione
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Le eventuali alienazioni di beni immateriali avvenute nel corso dell’esercizio hanno comportato
I'eliminazione del loro valore residuo.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in
ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in
patrimonio non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma
1 n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati
indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

COSTI DI IMPIANTO ED AMPLIAMENTO

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale consolidato con il
consenso del collegio sindacale poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un
periodo non superiore a cinque anni.

BENI IMMATERIALI

| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono
ammortizzati entro il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI

Le immobilizzazioni immateriali in corso di costruzione, iscritte nella voce B.l.6, sono rilevate inizialmente
alla data in cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione o l'acquisizione del bene e comprendono i
costi interni ed esterni sostenuti per la realizzazione dello stesso. Tali costi rimangono iscritti tra le
immobilizzazioni in corso fino a quando non sia stato completato il progetto e non sono oggetto di
ammortamento fino a tale momento.

BENI MATERIALI

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene
ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati. Tale procedura €
attuata mediante lo stanziamento sistematico a conto economico di quote di ammortamento
corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene & disponibile e pronto all'uso, con
riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani, oggetto di verifica
annuale, sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari a zero il valore di realizzo
al termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo € limitato nel tempo, € stato operato in
conformita al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Terreni e fabbricati 3%
Impianto di condizionamento 15%
Altri impianti e macchinari generici 30%
Impianti specifici di magazzino 7,5%
Attrezzatura specifica 10%
Mobili e arredi 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Altri beni materiali 100% - durata locazioni
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Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc.) avvenute nel corso dell’esercizio hanno
comportato I'eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di
dismissione e stata rilevata a conto economico.

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla meta
in quanto la quota diammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata
a partire dal momento in cui il cespite € disponibile e pronto all'uso.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati
nell'esercizio precedente.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle
successive leggi dirivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio
non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in
guanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo
s'intende I'onere sostenuto per I'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo
degli eventuali oneri accessori (commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.).

RIMANENZE

Le rimanenze di beni sono state iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile
dall'landamento del mercato. Il valore dello stesso € esposto al netto del relativo fondo di svalutazione.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.
PRODOTTI FINITI

Il costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci di natura fungibile & stato calcolato con il metodo
del costo ultimo.

Il valore cosi determinato €& stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art.
2426 n. 9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'landamento del mercato. Dal
confronto tra costo di acquisto/di produzione calcolato con il metodo del costo puntuale e valore di
realizzazione desumibile dal mercato non sono emersi, per nessuno dei beni in magazzino, i presupposti
per la valutazione in base al minore valore di mercato.

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di beni rientranti nelle rimanenze iscritti nella voce C.1.5 sono rilevati
inizialmente alla data in cui sorge I'obbligo al pagamento di tali importi o, in assenza di un tale obbligo, al
momento in cui sono versati.

CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
come definito dall’'art.2426 c.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato
e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile
valore di realizzo. Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai
dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le
commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora,
nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.
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DISPONIBILITA LIQUIDE
Le disponibilita liquide sono valutate al valor nominale.
RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei
ricavi e/o costi comuni a piU esercizi.

Nell'iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale e stata verificata l'esistenza
ovvero la permanenza della condizione temporale.

PATRIMONIO NETTO

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 28.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Il TFR e stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote
annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo ¢ rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del
rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei
lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

DEBITI

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426
c.2 c.c, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n.
8 del codice civile. Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del
costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione secondo il
valore nominale. Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di debiti con scadenza inferiore ai
dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le
commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora,
nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei
costi e/o ricavi comuni a pil esercizi.

Nell'iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale & stata verificata I'esistenza
ovvero la permanenza della condizione temporale.

OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna
operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.
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NOTA INTEGRATIVA, ATTIVO

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci del bilancio consolidato, secondo il
dettato della normativa vigente.

IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso
degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. Gli ammortamenti sono sistematici in ragione
della utilita pluriennale deirelativi costi. | costi di impianto e di ampliamento, con utilita pluriennale
sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del collegio sindacale e sono ammortizzati in un periodo di 5
esercizi. L'avwiamento se acquisito a titolo oneroso € iscritto nell'attivo nei limiti del costo per esso
sostenuto e viene ammortizzato entro un periodo di cinque anni.

Ai sensi dell'art. 11 della Legge 342/2000 e dell'art. 3 della Legge 448/2001 e successive modifiche ed
integrazionisi precisa che non sono presenti beni immateriali sui quali sia stata effettuata la rivalutazione
di cui alle stesse leggi.

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Introduzione

Al 30/06/2026 le immobilizzazioni immateriali ammontano ad euro 113.490 (euro 327.157 al 31/12/2025). Le
guote diammortamento iscritte nel conto economico consolidato del periodo intermedio ammontano ad
euro 105.447.

Nel periodo intermedio non sono stati effettuati investimenti. | decrementi, pari a euro 121.679, si riferiscono
all'eliminazione dei costi pluriennali (altre spese pluriennali e lavori su immobili di terzi) relativi ai punti
vendita chiusi della controllata PB Retail S.r.l., il cui valore residuo & stato rilevato tra gli oneri diversi di
gestione. Le altre variazioni, pari a euro 12.312, corrispondono all'utilizzo del fondo svalutazione stanziato in
esercizi precedenti su beni della Capogruppo, a fronte degliammortamenti del periodo sui medesimi beni.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

1.070.534

1.357.220

218.751

172.412 327157

1147

103.343

12312 12312
121679 121679
3 48212 7.354 - - 49.850 105.447
(48.212) (159.217) (213.667)
218751 6731 222495 509181
(578) (163.620) (22.193) - - (209.300) (395.691)
46 55131 4518 - - 13195 113.490
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Introduzione

Le immobilizzazioni materiali al netto dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 373106 (€
533.006 al 31/12/2025). Gli ammortamenti iscritti nel conto economico del periodo intermedio
le movimentazioni delle

ammontano ad € 108.702. Nella tabella che segue sono esposte

immobilizzazioni in oggetto

Nel periodo intermedio non sono stati effettuati investimenti. | decrementi, pari a € 61.983, si riferiscono
all'eliminazione degli impianti relativi ai punti vendita chiusi della controllata PB Retail S.r.l, il cui valore
residuo e stato rilevato tra gli oneri diversi di gestione. Le altre variazioni, pari a € 11.932, corrispondono
all'utilizzo del fondo svalutazione stanziato in esercizi precedenti su beni della Capogruppo, a fronte
degliammortamenti del periodo sui medesimi beni.

50.000

3.098.747

237.233

1.592.315

4.978.295

(9.750)

(3.019.272)

(121.058)

(1.295.209)

(4.445.289)

40.250

79.475

16175

297.106

533.006

(1147)

50.000

538.424

237233

11309 623 1.932
61983 61983
740 22309 12,625 73.028 108.702
(72.983) (12.625) (73.552) (159.900)

1.592.315

2.417.972

(10.490)

(531932)

(133.683)

(1.368.761)

(2.044.866)

39.510

6.492

103.550

223554

373106

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

e

Varlazloninelfesercizio
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(35.347)

2.750.000

607.670

3.357.670

(35.347)

195.367

(2.750.000)

(100.056)

(2.850.056)

(180.004)

507.614

507.614

21.834

15.363

DETTAGLI SULLE PARTECIPAZIONI IMMOBILIZZATE IN IMPRESE COLLEGATE

Al 30/06/2026 le partecipazioni immobilizzate del Gruppo sono costituite da: (i) partecipazioni in imprese
collegate: Web Magazine Makers S.r.l,, interamente svalutata; (ii) partecipazioni in altre imprese: Gruppo
SAE S.p.A, iscritta per euro 507.614, e Clubdeal S.p.A,, interamente svalutata.

Si riportano di seguito i dettagli delle societa collegate.

10883660960 231.203

(1.385.447) 24,50%

12429590966 4.591.442 (2.336.687) 4.591.442 1515176
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DETTAGLI SULLE PARTECIPAZIONI IMMOBILIZZATE IN ALTRE IMPRESE

Si riportano di seguito i dettagli delle altre societa partecipate.

507.614

LIVORNO 4.726.740 507.614

922974 400.056

MILANO

507.614

La tabella accoglie il dettaglio delle partecipazioni in altre imprese.
CREDITI IMMOBILIZZATI RELATIVI AD OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE

Si attesta che non esistono crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a
termine.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

igl

Al 30/06/2026, come gia al 31/12/2025, non risultano iscritte rimanenze di magazzino.
CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti
nell’attivo circolante nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

3.560.346 (198.994) 3.361.352 3.361.352 -
7369 (4.520) 2.849 2.849 -
2.657.853 51151 2.709.004 2.709.004 -
5.403.263 - 5.403.263 5.403.263 -
401.300 204575 605.875 605.875 -
12.030.131 52212 12.082.343 12.082.343 -
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SUDDIVISIONE DEI CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE PER AREA GEOGRAFICA

Nella tabella che segue viene fornita la ripartizione dei crediti per area geografica

3.361.352 3.361.352
2849 2.849
2.709.004 2.709.004
5.403.263 5.403.263
605.875 605.875
12.082.343 12.082.343

CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE RELATIVI AD OPERAZIONI CON OBBLIGO DI
RETROCESSIONE A TERMINE

Si attesta che non esistono crediti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

708.326

128.080 836.406

5.494 (366) 5128

713.820 127. 714 841.534

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

 Valore difine esercizio

34.490.268 (46.868) 34.443.400

34.490.268 (46.868) 34.443.400

Si evidenzia come nell'ambito degli importi dei risconti la voce piu rilevante si riferisce ai risconti attivi
pubblicita per l'importo di euro 33.816.484.

Nel periodo intermedio la voce registra un decremento di euro 46.868 rispetto al 31/12/2025.

ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI

Tutti gliinteressi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427,
c.1, n. 8 del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato

della normativa vigente.

PATRIMONIO NETTO

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole
voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti nel bilancio consolidato.

1.017.191 1.017.191
25.052.011 25.052.011
134.890 134.890
714.170 714.170
100.000 100.000
- 3 3
814.170 3 814.173
(127.798) 42,959 (84.839)
(145.769.161) 1 4.153.573 (149.922.733)
(4.153.573) 4.153.573 (11.015.078) (11.015.078)
(123.032.270) 4.196.536 4.153.573 (11.015.078) (134.004.385)

Prospetto di riconciliazione tra il Patrimonio netto ed il risultato di esercizio della Portobello S.p.A. con il

Patrimonio netto ed il risultato del Bilancio Consolidato

Storno valore di carico delle partecipazioni

Patrimonio netto

Risultato d'esercizio

Awviamento

Differenza di consolidamento

(24.768.543)

Risultato d'esercizio delle controllate (421.027) (421.027)
Altre scritture di consolidamento 1.596.686 -
Totale scritture di consolidamento (23.592.884) (421.027)

Beni in leasing - IAS 17
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Totale rettifiche di pre-consolidamento = =

di cui

Patrimonio Netto e Risultato di pertinenza di terzi - -

Patrimonio sociale e risultato netto di pertinenza del Gruppo (134.004.385) (11.015.078)

VARIAZIONI DELLA RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI

Di seguito la tabella con le variazioni della riserva per operazioni di copertura:

(127.798)

(84.839)

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato.

407.542

(6.457)

(6.457)

401.085

DEBITI

Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le
eventuali informazioni relative alla scadenza degli stessi.

53.632.044 699.112 54.331.156 54.331.156 -

562.432 1.470.139 2.032.571 2032571 -
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57.908.004 (1.564.762) 56.343.242 56.343.242
21.604.490 36.850.433 58.454.923 58.454.923
5.576.529 39179 5.615.708 5.615.708
4.068.287 320.620 4.388.907 4.388.907
143.351.786 37.814.721 181.166.507 181.166.507

SUDDIVISIONE DEI DEBITI PER AREA GEOGRAFICA

Nella tabella che segue viene fornita la ripartizione dei debiti per area geografica

54.331.156 54.331.156
2.032.571 2.032.571
55.911.657 408.840 22745 56.343.242
58.454.923 58.454.923
5.615.708 5.615.708
4.388.907 4.388.907
180.734.922 408.840 22.745 181.166.507

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2427, c.1n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali
assistiti da garanzie reali.

DEBITI RELATIVI AD OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE

Si attesta che non esistono debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.
FINANZIAMENTI EFFETTUATI DA SOCI DELLA SOCIETA

La societa non ha in essere finanziamenti da parte dei soci.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

8l 81) .
538.582 (16.200) 522.382
538.663 (16.281) 522382

Si evidenzia come nell'ambito degli importi dei risconti la voce piu rilevante si riferisce ai risconti
passivi pubblicita per I'importo di euro 468.000.
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Il conto economico consolidato evidenzia il risultato economico del periodo intermedio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti
positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti
positivi e negativi di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice
civile, sono distinti secondo I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.
L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in
via continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano
la parte peculiare e distintiva dell’'attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa &
finalizzata.

L'attivita finanziaria € costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria. In via
residuale, I'attivita accessoria e costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che
fanno parte dell’attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

VALORE DELLA PRODUZIONE

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle
imposte direttamente connesse agli stessi.

Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si & verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il
passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio € reso, ovvero quando la
prestazione & stata effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi
sono iscritti per la quota maturata.

SUDDIVISIONE DEI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI PER CATEGORIA DI ATTIVITA

Nel periodo non sono stati conseguiti ricavi delle vendite e delle prestazioni.

SUDDIVISIONE DEI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI PER AREA GEOGRAFICA

La suddivisione per area geografica delle vendite non risulta rilevante e pertanto se ne omette il
dettaglio.

COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e
premi, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto
previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti
guando si & verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale
parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di
acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto, ovvero quando la
prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono
iscritti per la quota maturata.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile.
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RIPARTIZIONE DEGLI INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI PER TIPOLOGIA DI DEBITI

Nella tabella che segue viene indicato quanto iscritto a conto economico per I'esercizio corrente.

55.885

2421

80.096

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE

Nel corso del periodo intermedio sono state effettuate svalutazioni di partecipazioni per euro 23.148,
riferite alle partecipazioni iscritte nell’attivo circolante (voce C.l11.4, partecipazione in Class Editori S.p.A.,,
valutata ai valori di mercato), il cui valore si & ridotto da euro 432.099 a euro 408.951.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La societa ha provveduto a calcolare le imposte del periodo intermedio sulla base dell'applicazione delle
norme tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio; le
imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive
di interessi e sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o0 negativa) tra 'ammontare dovuto
a seguito della definizione di un contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo
accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le imposte anticipate, infine, riguardano
componenti di reddito positivi 0 negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a deduzione in
esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Non ci sono imposte da contabilizzare relativamente alla relazione semestrale consolidata in quanto dal
ricalcolo della base imponibile ai fini fiscali non emerge reddito imponibile bensi una perdita fiscale.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La Societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda
le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella
situazione finanziaria; esso pone in evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui l'impresa ha
avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il
metodo indiretto in base al quale il flusso di liquidita e ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle
componenti non monetarie.

Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

DATI SULL'OCCUPAZIONE

Per effetto della concessione in affitto dei rami d'azienda, il personale dipendente del Gruppo &
passato alla societa affittuaria Porto Italia S.r.l.; nel periodo intermedio il Gruppo non ha pertanto
avuto dipendenti.

COMPENSI, ANTICIPAZIONI E CREDITI CONCESSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI E IMPEGNI
ASSUNTI PER LORO CONTO

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non
esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo
per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

DGampemsi w0 o

COMPENSI AL REVISORE LEGALE O SOCIETA DI REVISIONE

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti
alla societa di revisione.

Revisione legale dei conti semestrale 6000

CATEGORIE DI AZIONI EMESSE DALLA SOCIETA

Nel seguente prospetto € indicato il numero delle azioni della societa, nonché le eventuali
movimentazioni verificatesi durante l'esercizio.
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| 5.315.602 1.017.191 - 5.315.602 1.017.191

-| 5.315.602 1.017.191 - - 5.315.602 1.017.191

TITOLI EMESSI DALLA SOCIETA

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18
codice civile.

DETTAGLI SUGLI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell’'articolo 2346, comma 6, del codice civile.

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE
Nel seguente elenco si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile:

Per Portobello SpA

e Fidejussione prestata a garanzia del contratto di locazione del negozio sito in Corso Buenos Aires
a Milano, a favore di Estate s.r.l. per un importo di euro 400.000 e scadenza 31/08/2022, rinnovabile
fino al 31/08/2032.

INFORMAZIONI SUI PATRIMONI E | FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio intermedio consolidato non sussistono patrimoni
destinati ad uno specifico affare di cui al n. 20 dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio intermedio consolidato non sussistono finanziamenti
destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21 dell'art. 2427 del codice civile.

INFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nel corso del periodo intermedio sono state poste in essere operazioni con parti correlate in relazione
alle quali non si forniscono ulteriori dettagli in quanto si tratta di operazioni concluse a condizioni di
mercato.
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INFORMAZIONI SUGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Nel corso dell'esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale
consolidato.

INFORMAZIONI SUI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, per quanto riguarda la segnalazione
dei principali fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura del primo semestre 2026 che
hanno inciso in maniera rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico si rimanda alla
specifica sezione contenuta nella Relazione sulla gestione.

INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI EX ART. 2427-BIS DEL CODICE
CIVILE

Alla data del 30/06/2026 risultano in essere cinque contratti derivati, stipulati a copertura del rischio di
variazione dei tassi di interesse su mutui a tasso variabile:

Contratto attivato nell'anno 2020 con Deutsche Bank (IRS).

Contratto attivato nell'anno 2021 con Monte dei Paschi di Siena (IRS).

Contratto attivato nell'anno 2022 con Monte dei Paschi di Siena (CAP).

Contratto attivato nell'anno 2022 con Deutsche Bank (IRS).

Contratto attivato nelllanno 2022 con Unicredit Banca (IRS).

Gli IRS consentono di trasformare i pagamenti in linea interessi dei mutui a tasso variabile cui sono
collegati in flussi finanziari a tasso fisso, mentre il CAP fissa un limite massimo al tasso variabile. Al

30/06/2026 i contratti Deutsche Bank LO27542ML (nozionale residuo euro 272.727) e MPS CAP 241306
presentano fair value nullo.

C oemmese -

LO27542ML
IRS P730414ML 7.170,80
IRS 231315 8.192,01

CAP 241306 -

IRS MMX31306532 (100.202,00)
(84.839,19)

Al 30/06/2026 il fair value complessivo dei contratti & positivo per euro 15.363 (strumenti finanziari derivati
attivi, voce BL.IIl.4; euro 50.710 al 31/12/2025) e negativo per euro 100.202 (strumenti finanziari derivati
passivi, voce B.3; euro 178.509 al 31/12/2025). La riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
ammonta a euro (84.839) (euro (127.798) al 31/12/2025), con una variazione positiva nel semestre di euro
42959, |l fair value dei singoli contratti al 31/12/2025 era pari a: Deutsche Bank L027542ML euro 1.758,86;
Deutsche Bank P730414ML euro 15.129,42; MPS IRS 231315 euro 19.991,89; MPS CAP 241306 euro 13.830,03;
Unicredit MMX31306532 euro (178.508,69).
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Nota integrativa, parte finale

Si conferma che il presente bilancio intermedio consolidato, composto da stato patrimoniale
consolidato, conto economico consolidato, rendiconto finanziario consolidato e nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il
risultato economico dell'esercizio intermedio e corrisponde alle scritture contabili.

Il Bilancio e vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Il Consiglio di Amministrazione

N
|

Sandro Nardi, Presidente !;%L_T\/V"l VAN
,_." /.\

Simone Prete, Vicepresidente e Amministratore Delegato

Fabio Pignatelli, Consigliere indipendente

/_----— T T
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- . e o
Roberto Panfili, Consigliere > f(:-\_*.\\_,
Andrea Londono, Consigliere C !ml(ﬁf:\)
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Relazione di revisione contabile limitata sulla relazione finanziaria semestrale
consolidata al 30 giugno 2026

prot.n. 0019 2026-2027 - RM

Al Consiglio di Amministrazione della

Portobello S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegata relazione finanziaria semestrale consolidata
costituita dallo stato patrimoniale consolidato, dal conto economico consolidato, dal rendiconto finanziario
consolidato e dalla relativa nota integrativa della Portobello S.p.A. e controllate (“Gruppo Portobello”) per il
periodo di 6 mesi chiuso al 30 giugno 2026.

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della relazione finanziaria semestrale consolidata che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita al principio contabile OIC 30.

E nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sulla relazione finanziaria semestrale consolidata sulla
base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro é stato svolto in conformita all’International Standard on Review Engagements 2410, “Review
of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La revisione contabile
limitata della relazione finanziaria semestrale consolidata consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente
con il personale della societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio ed altre
procedure di revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata & sostanzialmente
inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformita agli International
Standards on Auditing (ISA ltalia) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti
a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una revisione
contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sulla relazione finanziaria semestrale consolidata
al 30 giugno 2026.

Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere una conclusione

Il bilancio consolidato semestrale del Gruppo al 30 giugno 2026 evidenzia una perdita di Gruppo pari ad Euro
11.015.078 ed un patrimonio netto negativo, comprensivo di tale perdita, di Euro 134.004.385 ed una
posizione finanziaria netta negativa pari ad Euro 55.113.242. Gli Amministratori evidenziano nella relazione
sulla gestione i principali eventi, circostanze e limitazioni su aspetti che indicano I'esistenza di una incertezza
sulla capacita del Gruppo di operare in continuita aziendale, tenuto conto della posizione finanziaria netta e
dello squilibrio economico — finanziario del gruppo.
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A tal riguardo, come evidenziato dagli Amministratori nel paragrafo “Continuita aziendale” della relazione
sulla gestione, lo squilibrio patrimoniale & strettamente legato ai risultati negativi conseguiti dal Gruppo nel
corso dell’esercizio 2024, legati alla situazione di crisi culminata con il ricorso, presso il Tribunale di Roma XIV
Sezione Civile — Fallimentare, alla presentazione della domanda di concordato preventivo con riserva ex art.
44, comma 1, lettera a) CCll, nonché ai risultati negativi dell’esercizio 2025 e del semestre 2026. In data 7
aprile 2025 e stata depositata presso il Tribunale Ordinario di Roma la domanda di "gruppo" ex artt. 40, 84 ss.
e 284 ss. CCll per le Societa Portobello S.p.A. e PB Retail S.r.l., per I'accesso alla procedura di concordato
preventivo in continuita aziendale. Con decreto del 28 gennaio 2026, comunicato alla Societa il 30 gennaio
2026, il Tribunale di Roma ha ammesso le societa alla procedura, fissando la votazione dei creditori dal 10 al
17 luglio 2026. Con provvedimento reso noto il 6 maggio 2026, accogliendo I'istanza della Societa motivata
dalla necessita di modificare la proposta e il piano concordatario, il Tribunale ha differito il voto al periodo dal
16 al 23 settembre 2026. In data 16 luglio 2026 la Societa ha reso noto I'avvenuto deposito dell’integrazione
della proposta e del piano di concordato, corredata dalla relazione di attestazione aggiornata. Con
provvedimento reso noto al mercato il 27 luglio 2026, il Tribunale, accogliendo I'istanza dei Commissari
Giudiziali volta a consentire le necessarie verifiche sulla relazione di attestazione aggiornata, ha disposto che
le operazioni di voto dei creditori si svolgano dal 16 al 23 novembre 2026.

Nell'ambito della predisposizione del piano concordatario, Portobello ha adottato un approccio proattivo per
la risoluzione di tutte le potenziali criticita, incluse quelle di natura fiscale. Dopo aver definito la posizione con
I'Agenzia delle Entrate per le annualita dal 2017 al 2020, la Societa ha ritenuto strategico estendere I'accordo
anche ai periodi d'imposta successivi, evitando cosi incertezze future che avrebbero potuto compromettere
I'efficacia del piano di rilancio. A tal fine, & stato incaricato un esperto in materia tributaria e fiscale che ha
negoziato i termini per una sanatoria complessiva, elemento essenziale per garantire la fattibilita del
concordato. Questa soluzione ha permesso di includere nel piano di riduzione del carico debitorio e rilancio
del Gruppo, depositato presso il Tribunale di Roma, una definizione puntuale di tutti gli impegni fiscali,
offrendo cosi maggiori garanzie a creditori e stakeholder sulla sostenibilita delle proposte di risanamento.

Gli amministratori evidenziano che il presupposto della continuita aziendale € ora legato all'approvazione da
parte dei creditori e alla successiva omologazione della proposta e del piano concordatario, come integrati
con il deposito reso noto il 16 luglio 2026, la cui fattibilita economico-finanziaria e stata oggetto di relazione
di attestazione aggiornata da parte di un professionista indipendente, come previsto dalla normativa vigente,
attualmente oggetto di verifica da parte dei Commissari Giudiziali. Il piano prevede la ristrutturazione del
debito e il rilancio delle attivita operative, basandosi sulla comprovata validita del modello di business che,
una volta liberato dal peso del debito non sostenibile, potra tornare a generare valore per tutti gli
stakeholder. Alla luce di quanto sopra esposto, gli Amministratori hanno redatto il Bilancio consolidato
semestrale in ipotesi di continuita aziendale, tenuto conto della proposta e del piano concordatario, come
integrati, che saranno sottoposti al voto dei creditori nel periodo dal 16 al 23 novembre 2026 e alla
successiva omologazione da parte del Tribunale.

Quanto sopra descritto, e segnatamente (i) le incertezze connesse al raggiungimento degli obiettivi
economici e finanziari previsti nel Piano di Concordato e (ii) le condizioni patrimoniali, finanziarie ed
operative in cui versa il Gruppo, evidenzia che il presupposto della continuita aziendale & soggetto a
molteplici incertezze con potenziali interazioni e possibili effetti rilevanti sul bilancio consolidato semestrale
del Gruppo Portobello al 30 giugno 2026.

Tuttavia, a causa della rilevanza degli aspetti descritti nella presente sezione non siamo stati in grado di
formarci una conclusione sul bilancio consolidato semestrale del Gruppo Portobello.
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Dichiarazione di impossibilita di esprimere una conclusione

Non esprimiamo una conclusione sulla relazione finanziaria semestrale consolidata del Gruppo a causa della
rilevanza di quanto descritto nella sezione “Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere
una conclusione” della presente relazione. A causa della rilevanza degli aspetti descritti non siamo stati in
grado di esprimere le nostre conclusioni sulla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2026.

Roma, 30 settembre 2026

Aydirevy S.p.A.

- Alfonso Laratta
(Socio)



